2023-as Intézményi tanfeliigyelet eredménye:

1. Pedagogiai folyamatok
70,71%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

inkabb teljesiil

Az intézmény alapitvdnyi fenntartdsu. Az intézmény vezetdje szakmai tudatossdggal irdnyitja a
stratégiai és operativ dokumentumok kialakitdsdat a nevelGtestiilet véleményezése mellett. Az
intézményvezetd késziti el a stratégiai és operativ dokumentumokat. Az intézmény legutobbi két
lezdrt nevelési évének munkatervei csak érintélegesen hatdrozzdk meg a nevelési év kiemelt céljait, f6
szakmai feladatait. A beszadmoldk részben tartalmaznak reflexiokat a tervezett feladatok
megvaldsuldsardl. (Pedagdgiai Program, helyszini dokumentumelemzés, vezetdi interju). A
Pedagdgiai Programja kiemelt feladatunknak tekintik az egészséges életmodra nevelést, ezen beliil
nagy hangsulyt kap a testi nevelés. (Pedagdgiai program, vezetSi program, munkaterv, beszamold,
SZMSZ.)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mkddését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kils6 mutatdk
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov8beni helyzetének megitélését.

inkabb teljesiil

Az intézmény elsGsorban a sziil6i igényeket veszi figyelembe. Az Intézményben folyé nevel6munka
alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer
miikédik. A gyermekek értékelése az intézmény szabdlyzo dokumentumaiban megfogalmazott,
elfogadott, kéz6s alapelvek alapjan folyik. A kisebb gyermekeket megfigyelik és tapasztalataikat
"Gyermektiikér" fejlédési lapon régzitik. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
elkészitése sordn figyelembe veszik a teleplilés adottsdgait, az itt él6k tarsadalmi helyzetét. (Vezetdi
interju, Pedagdgus interju, méré-értékeld lapok).

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil

A tervek el6készitése, elkészitése az intézményvezetd feladata, a kollégdkat bevonja a folyamatba. Az
elkésziilt, de nem véglegesitett dokumentumot véleményezik, majd tdjékoztatdst kapnak a
vdltozdsokrol. A tervek megismerésével felkésziilnek a feladatokra (Interjuk) Az intézmény vezetébje a
tervek megfogalmazdsa sordn, a tervezett feladatokat a kollégdk bevondsdval, az éves munkatervben
régziti és itemezi. (dokumentumelemzés)



1.1.4. Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egylttm{kddés.
inkdabb nem teljesiil

Az intézmény rendszeres, térvényességre alapozott kapcsolatot tart a fenntartdval. A fenntartoval
vald kapcsolattartds rendjét és formdjdt az SZMSZ fogalmazza meg, az intézményt az
intézményvezetdje képviseli. Az intézmény részérél van igény a fenntartoval valé szoros
egylittm(ikédésre, de sajnos ez csak egyirdnyu, a fenntarté nem nyitott az egyiittmiikdésre.. A
kézvetlen kapcsolattartds az intézményvezetd feladata, hatdskére, biztositott a jogszerli miikédés, a
partneri (sziil6k) egylittmiik6désiik jo. (SZMSZ, interju a pedagdgusokkal, interju a vezetével)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

inkabb nem teljesiil

Az 6nértékelési folyamatok a feliileten befejezetlen vagy nem régzitett dllapotuak, adott évre
vonatkozo dnértékelési tervet nem mutattak be. Az énértékelési folyamatok kidolgozdsa és elvégzése
a kévetkezd idészak feladata.

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

inkabb nem teljesiil

Az éves munkatervben a célokhoz, nem minden esetben hatdroz meg feladatokat,
feleléséket.(munkaterv, interjuk). Az intézményben munkakdzésség, szakmai munkacsoport jelenleg
nem mi(ikédik. (vezetdi interju). A munkatervekben nem teljesen jelennek meg a stratégiai
dokumentumokban megfogalmazottakra szold feladatok, az intézmény sajdtos arculata, a
pedagdgiai szemlélet. A statisztikai adatok mellett, nem érzékelhetd az adott idészak kiemelt
feladatainak megerdésitése. (dokumentumelemzés: munkatervek, interjuk)

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

inkabb teljesiil

A Munkatervben és a Beszamoldban is megtaldlhatd a gyermekek kérnyezettudatos magatartdsanak
alakitdsa. A jeles napokrdl valamilyen tevékenység kapcsan megemlékeznek, illetve a
mindennapokban is fontos feladatuknak tartjdk a fenntarthato fejlédés szemléletét. Az dvoda udvara,
kérnyezete is a kérnyezettudatos nevelést tiikrézi (dokumentumelemzés, interju, intézményi bejdrds)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

inkabb teljesiil



Pedagdgiai Programjuk az érvényben lévé Kormdnyrendeletben meghatdrozott, az Ovodai Nevelés
Orszdgos Alapprogramjdnak iranyvonaldt kévetve igazodik az dvoda funkcidjéhoz, nevelési céljdghoz.
(Pedagdgiai Program, beszamoldk, interjuk). Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak
oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban késziiltek el. A munkatervek és beszamoldk a tanfeliigyeleti,
Onértékelési szempontok alapjdn késziiltek el. (dokumentumelemzés) A Pedagdgiai Program és
SZMSZ, feliilvizsgdlata sziikséges a térvényi elGirdsoknak megfeleléen.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon koévethetd.

inkabb teljesiil

A munkatervekben, beszamoldkban nem egészében kévetheté nyomon a PP-ben, SZMSZ-ben
deklardlt célok megvaldsitdsa. A Beszdmold megjelenik az elvégzett munka eredményesséqgérél sz6lo
leirds cimszavakban. (dokumentumelemzés, interju a pedagogusokkal) A tervek hatékony
végrehajtdsdt segiti a nevelbtestiilet és a vezetd napi szintl, k6zvetlen munkatdrsi kapcsolata.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

inkabb teljesiil

Torekszik arra, hogy az intézmény, elérje a nevelési/tanuldsi eredményekre vonatkozo deklardlt
céljait. (vezetdi interju, Pedagdgiai Program). Az aktudlis feladatok részben jelennek meg a
tervezésben .A tovabbképzési terv elkésziilt. (Dokumentumelemzés, vezetdi interju.) A stratégiai
tervezés évekre lebontott, megvaldsitdsa nyomon kévethetd. A munkatervek elkészitése sordn szem
el6tt tartjdk az intézmény stratégiai dokumentumait, a feladatokat nem minden esetben hatdrozzdk
meg. Pedagdgiai Program, a tovdbbképzési program, a beiskoldzdsi terv, és az 6téves intézkedési terv
elkésziiltek. (dokumentum elemzés, éves tervek, beszamoldk, csoportnaplok)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek,
a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok és a
munkakozdsségek bevondsaval térténik.

inkabb teljesiil

Az intézmény éves tervei kbzds 6sszehangolt kivitelezést, egyetértésben elfogadott megvaldsitdst
tiikréznek. Az intézmény munkatervei kézvetitik a célokat, és az ahhoz rendelt feladatokat. K6z6s
déntésekkel készitik el, melyhez az évodai élet eseményei jelentik a kiinduldpontot. (munkatervek,
beszamoldk, interju) Az intézmény éves terveinek elkészitése, megvaldsitdsa minden esetben a
pedagdgusok bevondsdval torténik. A 3 csoportos kislétszamu ovoda nem alakitott ki
munkakdézdsséget..(Vezetdi interju, dvodapedagogus interju).

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.



teljesiil

A stratégiai dokumentumokban nyomon kévethetéek az életkornak megfelel eljgrdsok, modszerek
tdmogatdsa. A beszamoldkban jol tiikr6z6dik a célok és a pedagdgiai mddszerek 6sszehangoldsa
(munkatervek, beszamoldk, csoportnapld, interju, dokumentumelemzés) A PP-ban a nevelési
feladatok, tevékenységformdk kifejtésénél részletesen kidolgozdsra keriilnek a célok, feladatok,
modszerek, alkalmazott eljardsok. . (el6zetes dokumentum elemzés, PP)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épuls tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi
eredmények elérését, a szlil6k, gyermekek és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartéi elvarasok
teljesiilését szolgdljak.

inkabb teljesiil

Az intézményvezetés figyel az dvodai neveléssel szembeni elvdrdsokra. Prébdljdk figyelembe venni a
belsé partnerek, a tervezett pedagdgiai folyamatok, valamint a kz6sségfejlesztd,
hagyomdnyteremtd rendezvények is ezt a célt szolgdljdk. Elégedettségmérést szoktak végezni, de
nem rendszeresen(dokumentum elemzés, dvodapedagdgusok, vezetdi interju)

1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyité éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymdsra épilnek.
inkabb teljesiil

A beszamoldkban megjelennek az éves munkaterv elemei. A beszimoldkban megjelené
eredményeket a gyakorlatban kiinduld pontnak tekintik. Minden teriileten sziikséges az eredmények
és fejlesztésre vdro feladatok megjelélése. (munkatervek, beszamolok, interju)

1.4.2. A nevelési év végi beszamolé megdllapitdsai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év tervezése.
inkabb teljesiil

A beszamoldk megdllapitdsai, kbvetkeztetései nagyrészt beépiilnek a kévetkezd nevelési év
tervezésébe. A vezetdi interju sordn elhangzott, hogy a kévetkezd nevelési év tervez6 munkdjdhoz,
célok és feladatok meghatdrozdsdhoz, kiemelt feladatok kijeléléséhez az el6z6 nevelési év mérései,
értékelései, illetve az éves beszamolok értékelései alapjdn kertiil sor. (munkatervek, beszamoldk).

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
inkdabb nem teljesiil

Intézményiikben az adott nevelési évre vonatkozd énértékelési feladatokat az éves dnértékelési
tervben nem hatdrozzdk meg, mely az 6nértékelési program része. Az adott nevelési év 6nértékelési
feladatait az éves nértékelési terv nem tartalmazza. (Munkatervek, Beszamoldk). Javasoljuk a
kompetencia szempontjai mentén felépitett beszamolok elkészitését.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a viszonya?



1.5.1. Az dvodapedagdgus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és
csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

Az dvodapedagdgusok tervezé munkdja illeszkedik a Pedagdgiai Programhoz, az intézményi belsé
elvdrdsokhoz és az adott gyermekcsoporthoz. A tanuldsi tevékenységeket az évszakok és a
hagyomdnyokhoz k6t6dé (innepek kéré tervezik. Figyelembe veszik a korcsoport fejlettségi szintjét,
egyéni eltéréseket. A gyermekek ismeretében kisebb lépésekben tervezik a fejlesztést egyes
esetekben. (PP, csoportnaplo, gyermekek fejlédési napléja, interju)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak. A teljes pedagdgiai folyamat
kévethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban. A
csoportnaplo dtlathato, vildgos, logikus, differencidldst is tartalmaz. (csoportnapld, tervezési
dokumentumok)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kovethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnapldkban, valamint
a gyermeki produktumokban.

teljesiil

A teljes pedagdgiai folyamat, a tanulds folyamata leképezédik a gyermeki produktumokban is, ami
nyilvanos a sziil6k szdmdra. Az intézményi bejdrds sordn megtekintett gyermeki produktumok és a
dekordcids elemek aldtamasztjak a pedagdgiai folyamat megvaldsitdsdt. (dokumentumelemzés,
helyszini bejdrds, interjuk) A differencidldsrol, a pedagdgiai munkdrdl a pedagdgus interjuk sordn is
esett sz0. A csoportnaplok adminisztrdcidja egységes. A csoportnapléban taldlhatd a nevelési és a
tevékenységi tervek. A tervek tiikr6z6dnek a gyermekek ,munkdiban”, a folyoson kidllitott
gyermekmunkdk szinesek, kreativ, vdalaszthato tevékenységeket tiikréznek. (interjuk, csoportnaplok)

1.6. Hogyan miikodik az ellenGrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenGrzést
végeznek.

teljesiil
A belsé ellenbrzést az dvodavezets végzi, a kollégdk széban kapnak visszajelzést errél.

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil



A belsé ellenbrzési rendszer segité céllal miikédik. A vezeté a munkatervben meghatdrozz a kévetkezé
év ellendrzési litemét. A pedagdgusok ellendrzése bejegyzés formdjaban a csoportnaploban jelenik
meg. Kis évoda révén, a vezet6 napi szinten rdldt a dolgozék munkdjdra. Egyiitt dolgoznak.(interjuk,
dokumentumelemzés)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

inkabb teljesiil

Munkaterv szerint végzik feladataikat. (Munkaterv, beszamold) A gyermekek fejlédési mutatdira
intézményi 6sszesité nem késziilt. Az intézmény részben azonositja a feladatok eredményességének és
hatékonysdgdnak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. Gyermeki fejlédési naplot
vezetnek, megfigyelés alapjan havi bejegyzések késziilnek minden gyermekrél, melyet a térvény dital
elGirt modon a sziilékkel is ismertetnek, azonban a sziil6k aldirdsa hidnyzik a fejl6dési naplobdl. Ennek
potldsa javasolt. (beszamold, mérési dokumentdcio).

1.6.4. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a pedagdgusok
Onértékelése soran is.

inkabb nem teljesiil

Az ellenérzések nem rendszeresek, nem tervezettek, annak eredményei nincsenek dokumentdlva,
ezért az intézmény nem tudja az énértékelési folyamatba beépiteni az esetleges tapasztalatokat.
(Vezetdi interju).. Nincs intézményi 6nértékelési dokumentum ezdltal nincs aldtamasztva, hogy az
eredmények felhaszndldsa megtértént. Javasolt a dokumentum elkészitése, mert az eredmények
visszacsatoldsa utmutatdst ad munkdjuk hatékonysdgdnak nyomon kévetéséhez. (beszamolo,
interjuk, dokumentumelemzés)

1.7. Hogyan to6rténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

inkdabb nem teljesiil

Az értékelési szempontok nem szerepelnek az éves munkatervben. A folyamat szabdlyozdsa és a
gyakorlatban térténd alkalmazdsa az intézmény révid tdvu tervei k6z6tt szerepel. (interju)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

inkabb teljesiil

A vezetd 6nértékelése megtértént, az intézményi 6nértékelés folyamatban van. (6nértékelés
dokumentumai, interju)

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?



1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

inkabb teljesiil

Az egyéni fejlédés nyomon kévetése egységes megfigyelési, mérési rendszer miikédik. A fejlé6dést
nyomon kévetd dokumentdcio alapja a megfigyelés, mely minden képességtertiiletre kiterjed. Sziikség
esetén szakemberrel konzultdlnak. Fejlesztési lehetGséget nem jegyeznek fel szamukra. ( Interjuk,
dokumentum elemzés)

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

A gyermekek fejl6dését nyomon kévetd dokumentdcioban a gyermeki kompetencidkat félévenként
régzitik, értékelik. DIFER méréseket végeznek, ennek eredményeit a gyermekek egyéni
fejlettségmutato lapjdan régzitik, elemzése megtaldlhatoé a mérési eredményeknél. A gyermekek
értékelése az alapdokumentumokkal koherensen valésul meg. (DIFER mérés, PP, egyéni fejl6dési
naplo, mérési dokumentdcio).

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentdljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

A gyermekek fejl6désének nyomon kévetése rendszeres, tudatos, alapos, t6bb csatorndn térténik. A
gyermeki teljesitmények folyamatos megfigyelésének, mérésének, értékelésének bevezetésére
térekszik. A gyermeki fejlédést dokumentdljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljdk. (vezetd interju, dokumentumelemzeés). A gyermekekrél vezetett fejl6dést nyomon
kévet6 dokumentumot a sziil6k fogado éra keretében megtekinthetik, aldirdsukkal igazoljdk. (interju)

1.8.4. Az dvodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel§ formaban a
gyermeknek.

teljesiil

Napi szintii a visszacsatolds, hiszen a sziil6k elvdrjak a napi apro térténések megismerését. igény
szerint fogado dra és sziilGi értekezlet is rendelkezésiikre dll. (interju) A fejl6dést nyomon kévetd
dokumentdciot évente kétszer vezetik. (dokumentumelemzés, interju)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informacidk felhasznalasa.



inkabb teljesiil

Az ellenérzésekrél visszajelzéseket szoban ad a vezetd, a feltdrt informdcidk nem keriilnek
Osszesitésre. Az ellenérzések sordn feltdrt informdcidkat felhaszndljgk az dvoda stratégiai és operativ
dokumentumainak elkészitése, mddositdsa sordn.A mérési eredmények kevéssé jelennek meg a
beszamoléban. A munkatervben minden évben megfogalmazzdk a kiemelt feladatokat (vezetsi
interju)

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonadsa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt
kovetben az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekciot
végez.

inkabb nem teljesiil

Az 6nértékelési folyamat nem zdrult le - megfigyelési, mérési eredmények elemzésével az intézmény
nem rendelkezik. (Vezetdi interju, 6nértékelés dokumentumai). A mérési-értékelési eredmények
elemzése sziikséges a fejlesztések, korrekciok elvégzéséhez.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrdl sz6l6 informacidk alapjan fellilvizsgdlja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek elldtasara.

inkabb teljesiil

Nagyfoku rugalmassdg jellemzi az intézményt. Napi elvdrds az eredmények elemzése és a tervek
dtgondoldsa, esetleges korrekcidja. A gyermekek aktudlis igényeinek megfelelGen alakit a terveken.
Az Alapité Okirat alapjan nem fogadhatnak SNI gyermekeket. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
elldtasdra egyéni fejlesztési tervet nem készit az dvodapedagdgus.

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas madszerek, jo gyakorlatok gydjtése, segit6 belsé (6tletek,
egyéni erGsségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tdmogatdsok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

Sok jo gyakorlat, belsé étlet, hatékony mdodszer fellelhetd az intézmény munkdjaban, keresik a jo
modszereket. A belsé tuddsmegosztds elmonddsuk alapjdn jol mikédik. Figyelemmel kisérik a
szakmai djitdsokat. Igénylik a szakmai problémdk megolddsadt segit6 szakmai tdmogatdsokat.
(dokumentumelemzés, interjuk). Igyekeznek minden lehetéséget megragadni, tapasztalatok dtaddsa,
belsé tuddsmegosztds. (Beszamold, interjuk, Munkatervek).

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

megfelelé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

megfelel6



1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak elGsegitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

megfelel6

1.4. Az éves tervek és a beszdmoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.

megfelel6

1.5. A pedagdgiai folyamatok kdvethetdk az dvodapedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelel6

1.6. Az intézményi célok elérését tamogatd ellenbrzési rendszer mikddtetése.

megfelelé

1.7. Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 miikodtetése.

fejlesztheté

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési és
értékelési rendszer mikodtetése.

megfelelé

1.9. Az ellenGrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejlesztheté

Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézmény mérési-értékelési folyamatainak szabalyozasa. A kilonb6z6 mérési eredmények
valtozasanak nyomon kovetése, a kapott eredmények folyamos elemzése és beépitése az intézmény
tervezési dokumentumaiba, mindennapos m(ikodésébe. Hatékonyan mikddé mérési rendszer
kialakitasa, mely valds adatokat biztosit a differencialt tervezéshez, egyéni fejlesztési tervek
elkészitéséhez. Intézményi onértékelés elkészitése, eredmények elemzése, hasznositasa el6segitheti
az intézményi tevékenység fejl6dését. Az intézményi onértékelési rendszer mikodtetése, intézkedési
tervek feltoltése az OH fellletére.

Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény kozossége kiilonos figyelemmel és torédéssel fordul a gyermekek és egymas felé. ErGs
hivatastudat, kozosségformdlds, 6sszetartds jellemzi a feln6tt kozosséget. A nevelési feladatokban
kiemelt hangsulyt kap a tanuldst tdmogato pozitiv kdrnyezet, a hatranyok kompenzalasa - az
intézményben maximalisan biztositott a gyermekek szamara. Az intézményi pedagdgiai folyamatok a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési eredmények elérését, a sziil6k, a gyermekek és
munkatarsak elégedettségét, illetve a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak. Keresik, kiprobaljak
az Uj médszereket, melyre nyitott a nevelGtestiilet. A pedagdgiai program megvaldsitasanak
sikeressége és eredményessége a sziil6i, pedagdgus és a vezetdi interjun is kiderdlt.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
90,91%
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovethetbk az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

inkabb teljesiil

Az intézményben megfigyeléseket végeznek, spontdn és irdnyitott szempontok alapjdn. A gyermekek
fejlédését nyomon kévetd dokumentdcioban a gyermeki kompetencidkat félévenként régzitik. A
gyermeki fejlettség szint mérésére mérési rendszert miikédtet az intézmény: DIFER méréseket
alkalmaz 5 éves kortdl. A beszamoldkban kévethetbk az eredmények, az dvoda az intézményi
Onértékelést nem végezte el.(Beszamolok, interjuk).

2.1.2. TdAmogatd szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az évodat.
teljesiil

Gyermekkdzpontu nevelés folyik. A teljes alkalmazotti k6zGsséget szoros egylittmiikédés jellemzi,
beleértve a segitd szakembereket is. Az adatgylijtés, dokumentumelemzés és interjuk adatai is azt
tamasztjak ald, hogy az dvoda szervezeti és tanuldsi kulturdja az dvodai neveld-fejleszté munka
megvaldsuldsdt biztositja, a kézésen kialakitott irott és iratlan szabdlyainak betartdsat
kévetkezetesen elvdrja. A nevelGtestiilet nyitott, tdmogatd attitlid jellemzi kbz6sséget. Nincs
fluktudcid, jol 6sszeszokott, egyiittmikédé kbz6sség, erds szervezeti kultura. Az dvoda inkluziv
szemlélet(i, minden lehetdséget kihaszndlnak a gyermekek harmonikus személyiségfejlesztésére.

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkdzoket, technikdkat alkalmaznak az évodapedagoégusok az intézményben.

inkabb teljesiil

A gyerekek képességeinek felmérésére tébbféle modszert, eszkbzt alkalmaznak. Megfigyeléseiket a
Fejlédési lapon régzitik.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.2.1. Az évodapedagdgusok mddszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd mddszertani tudasukat megosztjak egymadssal.

teljesiil

Az intézmény pedagdgusai feltérképezik a gyermekek szocidlis hdtterét, nagy hangsulyt fektetnek a
gyermekek egyéni képességeinek kibontakoztatdsdra, melyet sokféle, valtozatos tevékenység
felajanldsdval valdsitanak meg. Az évodapedagdgusok folyamatosan fejlesztik, képzik magukat, érzik
a vdltozdsok sziikségességét. Mddszertani kultura folyamatos fejlesztése, a differencidlt éilményekre
alapozott tapasztalatszerzés, a jaték fontossdga a mindennapi életben, j6l megszervezett programok,



hagyomdnyok dpoldsa. Az dvodapedagdgusok nevelési tervben hatdrozzdk meg a gyermekek
személyes és szocidlis képességeinek fejlesztését. A modszertani kultdrdjukra jellemzé a sokszinliség,
a tuddst megosztjdk egymdssal.

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

teljesiil

A pedagdgus interjubdl megtudtuk, hogy a gyermekek erésségeinek és hdatranyainak feltdrdsa
folyamatosan térténik (anamnézis, folyamatos megfigyelések). A gyerekekrél eqyéni fejlédési naplot
vezetnek, amely tartalmazza az elért eredményeket, a fejlesztést szolgadlo tevékenységeket,
amennyiben sziikséges a korrekciokat is. Gyermektiikér nevén kidolgozott szempontsort haszndlnak.
(helyszini dokumentum elemzés-egyéni fejlédési naplo, interjuk, PP, naplok).

2.2.3. Afejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és dvoddn kivili tevékenységek).

inkabb teljesiil

A gyermeki fejlesztés megvaldsul a tervezésben és a gyakorlatban egyardnt, azonban az egyéni
képességeknek megfeleld differencidlds a tevékenységek tervezése sordn (csoportnapld) kevéssé
mutatkozik meg.

2.3. Hogyan térténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az évodapedagdgusok
megfelel6 informdcidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté6 munkajukban.

inkabb teljesiil

A gyermekek egyéni fejlédése dokumentdlt, ezekre épiil a fejleszté munka. A logopédus valamint az
dvodapedagdgusok véleményére és vizsgdlati eredményére éplil a kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek egyéni fejlesztése. A tehetséggondozds dvodai megvaldsitdsdnak kidolgozdsa javasolt.
(interjuk, egyéni fejlédés dokumentumai)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl.

teljesiil

Az dvodapedagdgusok kell6 informdcidval rendelkeznek az intézménybe jdré gyermekek szocidlis
hdtterérél. Tudjdk, hogy kik azok a gyermekek, akikre kiemelt figyelmet kell forditaniuk, még akkor is,
ha nincs ehhez csatolt szakértéi véleményiik. A csalddokkal anamnézis lapot téltenek ki az dvoddba
lépskor. Tébb nyilt programon vehetnek részt a sziil6k, ahol az dvodapedagusok ismerkedhetnek a
Szlil6-gyermekekkel. (interju)

2.3.3. Az intézmény tdmogatorendszert miikodtet: Felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast szervez.
Integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi



programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogatdé halézattal.

teljesiil

Az Alapito Okiratban integrdcids nevelés elldtdsa nem szerepel. Az intézmény nevelési, képzési,
tanitdsi programok, modellek kidolgozdsaban és miik6dtetésében nem vesz részt. Részleges
kapcsolatot tart fenn a Pedagdgiai Szakszolgdlat szakembereivel. A diagndzist a Pedagdgiai
Szakszolgdlat dllapitia meg, és a fejlesztést ez alapjdn elsédlegesen a Pedagdgiai Szakszolgdlat végzi.
(Sziil6i interju, Vezetdi interju). A vezetd tdmogatja az intézménye Pedagdgiai Programjaban
meghatdrozott fejlesztési célok megvaldsuldsdt. Az intézményvezetd a gyermekeknek heti
renszerességel tart iskolael6készits foglalkozdst.(interju)

2.4. Hogyan tamogatjdk az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nalld, cselekvéshez kotott tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozdsa és azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

Az intézmény kettd vegyes életkoru csoporttal miikédik. Figyelmet forditanak a jatékban
megvaldsulo, a cselekvéshez kététt tapasztalatszerzés megvaldsuldsdra, a tanulds lehetdségeinek
kihaszndldsdra, nevelémunkdjukat folyamatos napirendben valdsitjak meg. Az intézményben folyo
gyakorlati munka, a kivdlasztott modszerek és eljdrdsok a PP-vel 6sszhangban vannak, a tervezésnél
nem minden esetben jelenik meg a differencidlt feladatadds. (PP, csoportnapld, helyszini
dokumentumelemzés, )

2.4.2. A nevelhet6ségi, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igény(i gyermekek
megkilonboztetett figyelmet kapnak.

inkabb teljesiil

Az dvodapedagdgusok szoros egylittmiikédést valdsitanak meg nevel6 munkdjuk sordn. Az
intézményben folyé gyakorlati munka, a kivdlasztott modszerek és eljdrdsok a PP-vel 6sszhangban
vannak. A gyermeklétszam teljes mértékben lehetévé teszi ennek a megkiilénbéztetett figyelemnek a
megvaldsuldsdt. A vezetdi interju értelmében az intézményben nincsen Sajdtos Nevelési Igényli
gyermek.(PP, csoportnapld, vezetdi interju)

2.4.3. Az évodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer{ Utmutatast és megfelelS eszkbzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulds
madszertanat.

teljesiil

Az dvodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kététt ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerdi
utmutatdst és megfeleld eszkézoket biztositanak, alkalmazva a nevelés — tanitds - tanulds
maodszertandt (interjuk, beszamoldk) Az dvoda Pedagdgiai programjdaban az egészséges életmddra
helyezik a hangsulyt, de megjelenik a természet védelme is. A tanulds tdmogatdsa az intézményi



elvdrdsoknak megfeleléen a csoport és a gyermekek egyéni sajatossdgainak figyelembe vételével
torténik.

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmaddra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kovethet6.

teljesiil

A gyermeket kérlilvevé vildg megismerésében a kbzvetlen megfigyelésre és a tapasztalatszerzésre
épit, a tapasztalatszerzés mindig a valddi kérnyezetben térténik ezért az dvoné dltal kezdeményezett
tevékenységi formdk legtobb esetben a szabad természetben vagy az dvoda kérnyezetben, udvardn
zajlanak. (Pedagdgiai program, vezetdi interju).

2.5.2. Az évodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzdk a téma elemeit.

teljesiil

Az intézmény hangsulyt fektet az dvodai, és ovoddn kiviili tevékenységek (kirandulds stb.)
szervezésére. Az dvoddn kiviili tevékenységek a gyermekek életkori és egyéni sajdtossdgait
figyelembe véve szervezddnek. Ezek alkalmdval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kététten
ismerkednek a feldolgozando téma elemeivel. (sziilGi, pedagdgus interju).

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehet8séglik van arra, hogy nemcsak foglalkozdsokon,
hanem egyéb 6vodai foglalkozason kivili keretek kdzott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés
kérdéseivel.

teljesiil

Az intézmény elkételezett a fenntarthato fejlédés kérdésével kapcsolatban. Megtartjdk a z6ld jeles
napokat, kimozdulnak a természeti kérnyezetbe, foglalkoznak a szelektiv hulladékgydijtéssel. (bejdrds,
interjuk).

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittm{ikodését?

2.6.1. Az évodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott évodai csoportok, kzosségek fejlesztését.

teljesiil

Az évodapedagogusok a gyermekeket egymds elfogaddsdra, tiszteletére, kdlcsénés tamogatdsdra
nevelik. (dokumentumelemzés, sziili interju) Szeretetteljes, biztonsdgérzetet ado érzelem gazdag
ovoda megteremtése, ahol a gyermekkézpontusdg ugy jelenik meg, hogy gyermeki tartdst,
6ndllésdgot, egészséges éntudatot kibontakozdsi és 6nmegvaldsitdsi lehetdséget ad a gyermekeknek.
A gyermekek mindenek felett dllo érdekét kivanjak érvényesiteni. (PP, dokumentumelemzés, sziilGi
interju.Az 6voddban nagy hangsulyt kap a nevelés, tudatosan alakitjdk, formdljdk a gyermekek
értékrendjét, a kbzdsséghez tartozds fontossdgdnak élményét. Az dvodapedagogusok a k6z6sségi



kapcsolatokat erdsité, valtozatos, élményeket nyujto programokat, tevékenységeket biztositanak a
gyermekeknek az dvoddban.

2.6.2. A beszamoldkbdl kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasdnak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomdanyok apoldsara, a tdmogatd szervezeti kulturara.

inkdbb teljesiil

A csalddok bevondsdval, k6zésségépité programokat szerveznek. A beszamoldkban megjelenik a
kézosség épitését szolgdld hagyomdnyos linnepélyek, rendezvények megvaldsuldsa. Honapokra
lebontott eseményterv javasolt a munkatervben, amit a beszdmoloban tud értékelni a vezetd.
(munkatervek, beszamoldk)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az dvodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segitdk,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és egytuttmdkodést.

teljesiil

Az intézmény fontos feladatdnak tekinti a dolgozdk kézétti folyamatos informdcié aramlds
kialakitdsdt, a jo kapcsolatok meglétét. Az intézményen belliili informdciddtadds mddjdt tervezik és
értékelik. Mindenki megkapja munkdjdhoz a sziikséges informdciot. A szakmai beszélgetésekbdl
kideriilt a napi, személyes, folyamatos informdcidcsere a pedagdgusok, dajka és sziil6k kézott.
(interjuk, intézményi bejdrds)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valdsulnak meg?
2.7.1. Az intézmény kozosségi programokat szervez.
teljesiil

Hagyomdnyokon alapulé, minden évben megvaldsitdsra keriilé, kézdsségépité programokat
szerveznek, igy a sziil6k bizonyos keretek kézott részt vesznek a k6zdsségfejlesztésben. Lehetéséget
biztositanak szamukra, hogy megismerjék azokat a tevékenységeket, amelyek az dvoddban
megvaldsulnak. Az intézmény tartalmas, vdltozatos kbzisségi programokat szervez: Bukfenc nap,
Sziireti bdl,, Mikulds iinnepség, Kardcsony, Farsang, Vers és mesemondo délutdn, Husvét, Anydk
napja, Apdk napja, Gyermeknap, Evzérd , Ballagds, Nydr.

2.7.2. A szlil6k a megfeleld kereteken belil részt vesznek a kbzosségfejlesztésben.
teljesiil

Sziil6kkel k6z6s programok is megvaldsitdsra keriilnek. Az dvdonék és a szlil6k jo kapcsolatot dpolnak.
Nagy sikerrel rendezik meg a k6z6s programokat: sziireti mulatsdg, adventi késziil6dés, farsang,
anydk napja. A térvényi eléirdsoknak megfelel6en élnek véleményezési és egyetértési
jogosultsagukkal. (vezetdi interju)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozodit a szervezeti, nevelési és tanulasi
kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesiil



Bevonjdk a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanuldsi
kulturdt fejleszté intézkedések meghozataldba.

2.7.4. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziil6k
elégedettek.

teljesiil

Az intézményben a gyermekek sziileivel vald kapcsolattartds formdi megfeleléek, hatékonyan
biztositjdk a sziil6k szamdra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informdcidkhoz. Az dvoda és a csalddok k6zétti kapcsolat erdsitésére, tartalmasabbd tételére
maximdlisan térekszenek az dvodapedagdgusok. (munkatervek, beszamoldk, interjuk)

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.

megfelelé

2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetEségének
megvaldsulasa.

megfelelé

2.3. A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

megfelel6

2.4. A pedagdgiai programmal 6sszhangban lévé 6nalld tanulastdmogatasi gyakorlat megvaldsitasa.
megfelelé

2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés
tdmogatasa.

kiemelkedo

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé
gyermekek kozotti egylittm(ikodés tdmogatdsa.

megfelelé

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez6d6 kozosségépité programok megvaldsuldsa.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

A tehetséggondozds és felzarkdztatds mérési rendszerének, a differencialt fejlesztés programjanak,
dokumentalasanak kidolgozasa. Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztési eredményeinek
folyamatosan nyomon kovetése, a fejlesztés megvaldsulasanak dokumentélasa. Az intézményi



onértékelés elkészitése, miikodtetése annak érdekében, hogy az elért eredmények visszacsatolasa
Utmutatast adjon munkajuk hatékonysdganak nyomon kovetéséhez.

Kiemelkedé tevékenységek

Szeretetteljes, biztonsagérzetet add érzelem gazdag dvoda megteremtése, ahol a
gyermekkozpontusag ugy jelenik meg, hogy tartast, 6nalldsagot, egészséges dntudatot kibontakozasi
és onmegvaldsitasi lehetbséget ad a gyermekeknek. Hagyomanyok dpoldsa révén kozosségépitd
tevékenység, egylittm(ikodés a dolgozdk kozott, valamint a dolgozdk-sziil6k kdzott A
kozosségfejleszts tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg. A sziil6k a megfelel6 kereteken belll részt
vesznek a kozosségfejlesztésben. Ovodai kozos programokon vesznek részt, bekapcsolédnak
kirandulasokba és az évoda altal szervezett egyéb programokba is.

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

72,73%

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitds eredményessége.
teljesiil

A Pedagdgiai Program egyik prioritdsa a kérnyezetvédelem, az egészséges életmodra nevelés. Az
dvodapedagdgusok megfelels informdcidkkal rendelkeznek, és alkalmazzdk azokat. A Bukfenc
program alapja a kicsik legfontosabb tevékenysége, a jaték, hiszen ezen keresztiil szerzik meg az
életkoruknak megfeleld tuddsanyagot az évodai élet tevékenységi formdirdl, valamint az egészséges
fejlédésiikhéz sziikséges tdrgyi és személyi kérnyezetrél. A természeti kérnyezetiink védelme, és
megismerése. Kiemelt feladatunknak tekintjiik az egészséges életmddra nevelést, ezen beliil nagy
hangsulyt kap a testi nevelésre. Ebben nagy segitségiinkre van sajdt uszoddnk és a tornaterem, de
természetesen a lehetd legtobb idét igyeksziink a szabadban télteni. JO id6 esetén a testnevelés
foglalkozdsokat is az udvaron tartjuk. Az dvodai anyanyelvi nevelés a legfontosabb eszkéze a szocidlis
kapcsolatok kiépitésének. A vers és mese az anyanyelvi nevelés alapvets eszkéze, ezért ndlunk a hét
minden napjdn van mesélés, verselés.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezék azonositasa.

teljesiil

Az intézmény igyekszik figyelembe venni elsédleges partnereinek (sziil6k) elvdrdsait, és az intézményi
folyamatokat a visszajelzések figyelembevételével alakitja. Az intézmény mds pedagdgiai
intézménnyel nem tart munkakapcsolatot. (vezetdi interju, sziil6i interju, SZMSZ).

3.1.3. Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen, vagy
mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos
szint, megyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor utan dvodaban maradé mutatok,



elégedettségmérés eredményei (szUl6, dvodapedagdgus, pedagdgiai munkat segiték), neveltségi
mutatok.

inkabb teljesiil

Helyi szinten nyilvantartjdk a gyermekek mérési eredményeit, melyet papir alapon jelenitenek meg, és
a sziil6knek tovadbbitjdk szoban illetve papir alapon is. Sport vagy mds versenyeredményekkel nem
rendelkeznek. Az intézményben nem tértént sem a sziil6k, sem a dolgozdk kérében
elégedettségmérés. (vezetdi interju, sziilGi interju).

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfelel6.

teljesiil

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldsa az elvdrtaknak
megfeleléen alakul. A sziil6k elégedettek az intézményben folyd neveléssel, a szocidlis, tarsadalmi
szabdlyok kialakitdsdval. (sziil6i interju)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldéddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatdak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.

teljesiil

A beszdmoldkban az intézményi eredmények dokumentdlva vannak, mely eredmények eléréséhez a
teljes alkalmazotti kr hozzdjdrult. A kiemelt nevelési feladatok az éves munkatervben megtaldlhatok,
ezek megvaldsitdsdat, eredményességét a beszamolokban olvashatjuk. A vezeté és a pedagdgusok
elhivatottsdga biztositia az 6voda eredményes miikédését. (Munkatervek, Eves beszémolok, interjuk,
dokumentum elemzés).

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
inkdabb nem teljesiil

Az intézmény nem rendelkezik kiilsé elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616 informaciok
belsd nyilvanossagarol.

teljesiil

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési tanuldsi eredményességrél szolo informdciok belsé
nyilvdanossdgdrdl. Az eredményeket (fejlédésrél szol6 eredmények) megosztjdk a sziilékkel, illetve a
nevelési eredményekrél, tapasztalatokrdl minden pedagdgus tdjékozodik (tuddsdtadds, értekezlet,
dokumentumok). Az intézményi dokumentumok elérhetéek az intézményben és a honlapon.
(dokumentumelemzés, interju)



3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa
nevel6testiileti feladat.

inkabb teljesiil

NevelGtestiiletiik tagjai jol felkésziilt, szakmai tuddssal, elhivatottsdggal bird évodapedagdgusok.
Nyitottak az ujra, a szakmai kihivdsoknak maximdlisan igyekeznek megfelelni. A nevelétestiilet
rendszeresen elemzi az eredményeket és levonja a szakmai tanulsdgokat. A visszacsatolds
tudatossdgadt valamint a tovdbbfejlesztési utak kidolgozdsdt erdsiteni sziikséges. (dokumentum
elemzés, interju)

3.3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljdrasaban.

inkabb teljesiil

A dokumentum ellenérzés alapjdn javasolt, hogy a nevelés végén az intézményi mérési eredményeket
haszndljdk fel az intézményi 6nértékelésben is, ehhez az intézményi 6nértékelést ujra kell gondolni,
mlikédtetni sziikséges.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanulasi utjat?
3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljardsa van.
inkdabb nem teljesiil

A gyermekek kévetésének nincsen kialakult eljdrdsrendje. A csalddok a vdros kiilénbéz6 pontjairdl
érkeznek az intézménybe, ezért a kivalasztott iskoldk is tébbfélék (van, amelyik nem budapesti).
(vezetdi interjuk)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
inkabb nem teljesiil

Az dvoda vezetdje gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél sz6l6 informdcidk belsé
nyilvanossdgadrdl, de a gyermekek tovdabbi eredményeit nem haszndlja fel a pedagdgiai munka
fejlesztésére. (Interjuk)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvdntartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.

fejlesztheté
3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesiilése.
kiemelkedé

3.3. A belsé és kils6 mérési eredmények intézményi szintli k6z0s elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatoldsa.



megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikod6 a gyermekek tanulasi Utjanak kovetése.
fejlesztheté

Fejlesztheto6 tevékenységek

Az intézményi onértékelési eljaras elkészitése elGsegitheti a belss és kiilsé eredmények
felhaszndlhatdsagat. Elégedettségmeérés elkészitése minden alkalmazotti, valamint szilGi szinten. Az
eredmények analizalasa. (gyermek, sziil6, évodapedagdgus, pedagdgiai munkat segit6k) A gyermekek
iskolaba [épése utdni nyomon kovetése.

Kiemelkedé tevékenységek

A gyermekek fejlédésének eredményeirdl tajékoztatjak a sziil6ket. Az eredmények eléréséhez
hozzdjarul az alkalmazotti kozosség, szakemberek 6sszehangolt munkaja. A gyermekek esetében az
d6vodapedagdgusok megfeleld informacidkkal rendelkeznek és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté
munkajukban. A tanulds eredményességéhez tamogatd légkort teremtenek, folyamatos pozitiv
visszajelzésekkel 6sztonzik a gyermekeket tanuldsra és biztositjak az 5nmagukhoz viszonyitott
fejl6désiiket. A szll6kkel szoros egytittm(ikodést alakitottak ki az egyittnevelésben.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio
87,5%

4.1. Milyen pedagogus szakmai kdzosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egylittmikodése jellemzé
(munkakozosségek, egy szervezési egységben nevel6 pedagdgusok kozossége, fejleszté csoportok).

inkabb teljesiil

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének k6zéppontjdban a tdmogato szervezeti struktura dll,
amely a pedagdgusok szakmai egylittmiikédésén alapszik. Munkaké6zdsség nincs. A pedagogusok
szakmai beszélgetései, kreativ étletek dtaddsa szervezett forma nélkiil is biztositott.

4.1.2. Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikodési koriiket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak
meg.

nem teljesiil

Kis évoda révén szakmai munkakéz6sség nem miikédik. Az dvodai munka egyes aktudlis feladatainak
megvaldsitdsdra a nevelGtestiilet tagjaibdl sziikség esetén munkacsoportot hoznak létre.

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetGinek hatas- és jogkore tisztazott.

inkabb teljesiil



Az SZMSZ tartalmazza a szakmai munkakézésségre vonatkozo térvényi eléirdsokat, lehetéségeket, a
vezetdé megbizds elveit, hatds- és jogkorét. Tartalmazza a mk. céljat, létrehozdsdt — “legaldbb 5
pedagdgus hozhat létre munkakézésséget”.

4.1.4. Csoportok kozotti egyluttmiikodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

teljesiil

Minimdlis pedagdgus létszdm miatt, csoportok kézotti egyiittmiikédésrél nem lehet sz6, de a
pedagogusok egylittmiikédése eredményes. A dolgozdk kézétti egylittmiikodést, valamint a Sziil6i
Szervezettel egylittmiikédést tartalmazza az SZMSZ.

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen belili egylttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil

Az évoddban a kollégandk egyiittmiikédésére jellemzé a kollegialitds, a folyamatos fejlédés, az
Osszehangolt feladatvégzés. A vezetd tdmogatja az intézményen beliili egylittmikddésiiket, az
intézmény céljainak elérése érdekében tadmaszkodik a kollégan6k munkdjdra. A vezeté munkdja sordn
szdmit véleményiikre, térekszik a kdlcsénds kapcsolattartdsra, informdcio cserére egylittmiikédésre.
(vezetdi és ovodapedagogusi interju)

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

inkabb teljesiil

A pedagdgusok egyiittm(ik6dé munkdja szerves része a pedagdgiai munkdnak. Az Eves értékelés
tartalmazza a pedagdgiai folyamatok megvaldsuldsdnak eredményeit a PP-ben megjelélt kiemelt
teriileteken.

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezéen egyittmiikodnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmerlé problémak megoldasaban.

teljesiil

A gyermekek nevelése és tanitdsa sordn felmeriil6 problémdkat és a megolddsukkal kapcsolatos
tapasztalataikat napi szinten megosztjdk egymdssal a pedagogusok. Nagyon egyiittmiikédéek, ugy
egymdssal, mint a pedagdgiai munkdt segité munkatdrsakkal. (Vezetdi és az dvodapedagdgusi
interju)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mhelymunka.

teljesiil



Az intézményben a most itt dolgozo pedagdgusok nagy szakmai tapasztalattal birnak. Az évoda
dolgozdi nyitottak az uj ismeretek befogaddsdra. Folyamatosan fejlesztik, képzik magukat, olyan
teriileteken, melyek segitik a szakmai munkdjuk el6rehaladdsdt. Ovoddn beliil is a tudds megosztdsa
érdekében szerveznek hospitdldsokat, konzultdcidt tartanak.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatdsa.

teljesiil

Két csoport Iévén az egymdstol tanulds napi szintd. Az adddo feladatok, munkamegosztds, kisebb
csoportokba osztds és kiscsoportos tevékenységek szervezése a gyermekek adott igénye szerint
térténik. (vezetdi, pedagdgus interju)

4.2.3. A bels6 tuddsmegosztds mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
teljesiil

Az interjubdl kideriilt, hogy az intézményben a tuddsmegosztds folyamatosan valdsul meg, zdrt
csoportokban, e-mailen osztjdk meg a tovdbbképzésen szerzett ismereteket, tapasztalatokat. A
vezetd folyamatosan biztositja a kollégdk tapasztalatcseréjét, kialakitotta és miikodteti
intézményében a belsé tuddsmegosztdst.

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tdmogatoé kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.
teljesiil

A kétirdnyu informdcids rendszer miik6dését az intézmény valamennyi partnerének figyelembe
vételével alakitottdk ki — szobeli és irdsbeli formdban.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.
teljesiil

Rendszeres, szervezett és hatékony az informdciodramlds és a kommunikdcio. A pedagdgusok és a
vezetdi interjubdl, valamint a dokumentumokbdl kideriilt, hogy a pedagdgusok szamdra biztositott a
munkdjukhoz sziikséges informdcidkhoz és ismeretekhez vald hozzdférés. Az intézményben rendszeres
a nevel6k k6zétti megbeszélés, sziikség esetén a nap minden szakdban lehetésége van a
pedagdgusoknak a nevel6munkdt segité informdcidk megosztdsdra. Az intézményvezetd személyesen
(szoban), telefonon, online csatorndkon, és irdsban (papir alapon) is kommunikdl a kiilsG és belsé
partnereivel. (beszamolok, SZMSZ, interjuk).

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

teljesiil



Az informdciédramlds rendszeres a vezetd, dvodapedagdgusok, a dajkdk, a fenntarto (alapitvdny)
kézétt. (interju) A sziilGi interju sordn azt a visszajelzést kaptuk, hogy jo az intézménnyel a
kommunkdcid és a kapcsolattartdsok formdja. (szobeli, digitdlis) (interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmdra biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljesiil

A dolgozdk szamdra biztositott az informdciokhoz vald hozzdférés, a napi kapcsolat, ill. értekezletek
utjan.Messenger csoportban segitik egymdst étletekkel. (vezetdi, pedagdgus interju)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivdsa célszerlségi alapon torténik, résztvevsi a témaban érdekeltek.
teljesiil

Az értekezletek dsszehivdsa dtgondolt, a kollégdkat és az intézményt érinté témdban keriilnek
Osszehivdsra. A rendszeres értekezletek rendjét az SZMSZ régziti. Az alkalmazotti, nevelétestiileti
értekezletek eldre tervezettek, a tematikdja igazodik az aktudlis feladatok elvégzéséhez. Az ad hoc
értekezletek 6sszehivdsa mindig célszer(iségi alapon térténik. (Vezetdi interju, munkatervek)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdcidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz.

teljesiil

A munkatdrsak informdltak az ellenérzéssel kapcsolatosan, az intézményvezetd folyamatos pozitiv
megerdsitésekkel motivdlja munkatdrsait. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informdciok széban keriilnek az 6vodapedagdgusokhoz. (interju)

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tobbszintl egylittm(ikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban tortén6 megvaldsulasa.

kiemelkedé

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.

megfelelé

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikod6é kommunikacids rendszer miikddése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek

Az 6vodavezet§ a pedagogiai munka ellenGrzésénél kiemelkedé/fejlesztheté teriileteket is
meghatarozo, az értékelésre reflektdlast is lehetévé tevd - ellenbrzési-értékelési szoveges
dokumentumok, jegyz6kdnyvmintak kidolgozasa. Az értékelések eredményeinek beépitése a vezetbi
munkaba és a munkatervekbe, a fejlesztésre vard feladatok konkrét megfogalmazasa. Uj



partnerintézmények felkutatdsa, ahol a kétiranyu hospitalasi lehet6ség, j6 gyakorlatok bemutatasa
biztositott.

Kiemelkedé tevékenységek

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a pedagdgusok kezdeményezden egyuttmikodnek
egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmeriil§ problémak megoldasaban. Az
intézmény bels6 kapcsolatrendszerét konstruktiv egylttgondolkodas jellemzi. Az informacio
aramlasa folyamatos és hatékony, minden csatornan jol miikédik. Az intézményben a szakmai munka
kozos megbeszélése folyamatos. Segitik, tamogatjak egymas munkajat. A pedagdgusokra jellemzé a
nyitottsag, innovacio, aktivitas, tudasvagy.

5. Az intézmény kiils6é kapcsolatai
79,49%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a
kiilsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesiil

A pedagdgiai program tartalmazza az intézmény legfontosabb kiilsé partnereit. Az intézmény
elsédleges partnerei a sziilék, a veliik valo egylittmiikédés partneri szintjére helyezik a hangsulyt.
(interjuk, PP).

5.1.2. Akilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.
teljesiil

A kapcsolatok kialakitdsdban és fenntartdsdban az dvoda nyitott és kezdeményezd. Az
egylittm(kédést partnerkdzpontusdg jellemzi. A kiilsé partnerek kére ismert az intézmény dolgozoi
szamdra. Az intézmény a kiilénbz6 feladatok tervezése és megvaldsitdsa sordn egyeztet a
fenntartoval, kiilsé partnerek kéziil f6ként a sziil6kkel a hozzdjuk kapcsolédo feladatok esetében.
(munkatervek, beszamoldk, Vezetdi interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is
rendelkezik.

teljesiil

Az intézmény az azonositott partnerekkel (fenntartd, sziilék) kapcsolatos tevékenységekrdl,
kapcsolattarték megjelélésével és tartalomleirdssal is rendelkezik. (PP, munkatervek, beszamoldk)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.

teljesiil



Az intézményi dokumentumok készitése sordn figyelembe veszik a kiilsé partnerekkel egyeztetett
elvdrdsokat, igényeket. (interju)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

teljesiil

A sziil6k elégedettek az intézmény miik6désével, a nevelés-oktatds rendjével, a gyermekek
fejlédésével, ezért tébb gyermekiiket is ide hozzdk. A kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése rendszerteleniil megtérténik.(interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.
teljesiil

A vezetd felel6s az dvoddban a gyermeki jogok érvényesiilésének ellenérzéséért, a panaszkezelésért,
jogsérelem esetén a megfelel6 intézkedések meghozataldért. A dokumentumokban a folyamat leirdsa
megtaldlhato. (vezetdi interju)

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban elbirt modon eleget tesz tdjékoztatdsi kbtelezettségeinek.
(Fenntarto tdjékoztatdsa, tdjékoztatds a honlapon). (vezetdi, sziiléi, pedagdgus interjuk)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil

Az informdciddtadds a sziil6knek napi szinten, sziilGi értekezleten, fogadddradn, zdrt facebook
csoportban, a faliujsag utjdn térténik meg. A kiilsé partnerekkel térténd kétoldalu informdciddramlds
kommunikdcios csatorndit inkdbb digitdlis formdban igyekeznek megvaldsitani. (munkaterv,
beszamold, honlap, intézménybejdrds)

5.3.3. A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan
feltilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil

Napi kapcsolatban vannak a sziil6kkel. LehetGséget biztositanak a véleménynyilvdnitdsra, azok
madijadt feliilvizsgdljdk, a tapasztalatokat visszacsatoljak, majd fejlesztenek. (interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?



5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdajaban és a helyi
kozéletben.

inkdabb nem teljesiil
Az intézmény eddig kézéleti szakmai szerepet kevésbé téltétt be. (interju)

5.4.2. Az bvodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z4 helyi/regionalis
rendezvényeken.

nem teljesiil

Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek nem vesznek részt a kiilénbézé helyi/regiondlis
rendezvényeken. (vezetdi interju).

5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbdz6 helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

nem teljesiil

Az intézmény a Fenntarto dltal semmilyen szdbeli, erkélcsi elismerésben nem részesiilt. Helyi, keriileti
dijak nincsenek. (vezetdi, pedagdgus interju)

<.z

mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja az dvodapedagdgusok és a gyermekek részvételét
olyan projektekben, amelyek er@sitik a résztvev6kben a fenntarthatd fejl6édés szemléletmaddjat.

teljesiil

Az dvoda alkalmazotti k6z6ssége igyekszik megtenni mindent annak érdekében, hogy a fenntarthato
fejlédés szemléletmddjat dtadjdk a gyermekeknek és azok sziileinek. A nevelési lehetéségeket
maximdlisan kihaszndljdk: olyan tevékenységek biztositds, mely segitségével megértetik a
fenntarthatd és a nem fenntarthato fejlédés kiilénbségeit, hogy kreativan tudjanak majd ebben a
témakérben gondolkodni, pozitiv példa legyen a csalddok szamdra a természetszeretet,
dllatgondozds- felel6sségvdllalds, maddrvédelem, tudatos vdsdrlds, takarékossdg, megujulo
energiaforrasok megismertetése, jeles napok, projektek. (interju, bejdrds)

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitdsat tdmogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfelelé

5.2. A partnerekkel valé egylttmikodés az intézményi dokumentumokban szabdlyozott.
megfelelé

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

megfelel6

5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethetd.



fejlesztheté
Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézmény nem végez rendszeres, évenkénti igény és elégedettségmérést a partnerek kérében. A
partneri igény és elégedettségmérés rendszeres legyen, az igények beépitése torténjen meg. Kiilsé
kapcsolatok épitése, szakmai kapcsolatok apoldsa, szakmai egylttmikodések mas intézményekkel.
Oszténzérendszer kidolgozasa, miikodtetése. Uj partnerévoda- és partneriskola kapcsolati halé
|étrehozasa.

Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény kiemelkedd partnerkapcsolatot dpol a sziil6kkel, csalddokkal. Az egyiittnevelés nagy
hangsulyt kap az intézményben. A partnereknek a jogszabalyi el6irdasoknak megfelel6 tajékoztatast
nyujt az intézmény, tobbféle mdédon, szébeli, irdsos és digitdlis formaban is. A kapcsolatok
kialakitasaban az dvoda nyitott és kezdeményez6. Az évodan beliili kozosség jol mikodik, a kollégak
nyitottak az Uj dolgokra, aktivan vallaljak a programok megszervezését, lebonyolitasat.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei
87,18%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

inkabb teljesiil

Rendszeresen felmérik az infrastrukturdlis feltételeket, és jelzik a sziikségesnek vélt tdrgyi
sziikségleteket a fenntarté felé. Evente iitemezik a felujitdsokat, karbantartdsokat, beszerzéseket az
igényeket tovdbbitja a fenntartd felé. Az udvaron Iévé jatékeszk6z6k is megfelelnek az eléirdsoknak.
Az intézmény éplilete felujitdsra szorul. A folyamatos dllagmegdvdst a fenntartd csak részben
biztositja. Az intézmény sajat uszoddjdt rendszeresen feliilvizsgdljak. (munkaterv, beszamolo, SZMSZ,
intézmény bejdrds)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a nevel6munka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

inkdabb nem teljesiil

Az intézmény nem rendelkezik belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel. Tdargyi

feltételrendszeriik a pedagdgiai céloknak megfeleld, a fejlesztésre vonatkozo tervek a munkatervben
keriilnek meghatdrozdsra. (PP, bejdrds, interju)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznaldsara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szil6k és a kiilsé
partnerek felé.



teljesiil

Az éves munkatervekben megjelenik a tdrgyi feltételek fejlesztésére tett intézményi intézkedés. A
fenntarthato fejlédés, az eréforrdsok tudatos, takarékos felhaszndldsdra térekszik az intézmény.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaodot igényl6 gyermekek
nevelésének, tanitasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
teljesiil

Az intézmény nem rendelkezik igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel. A Pedagdgiai Program
részletesen tartalmazza a nevelési céljaik megvaldsitdsat segité eszkézigényt, a fejlesztésre
vonatkozo tervek a munkatervben keriilnek meghatdrozdsra. A gyermekek egyéni és csoporton kiviili
fejlesztésére kiilénb6z6 helységek dlinak rendelkezésre: logopédiai-fejlesztészoba, mozgdsfejleszté
szoba. (PP, munkaterv, intézményi bejdrds)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszk6zok.

inkabb teljesiil

A tdrgyi eszkdz6k tekintetében megfeleld felszereltségli az intézmény. Folyamatosan térténik a targyi
eszkozok fejlesztése. Az éplilet dllagdnak fejlesztésére is sziikség lenne.( interju)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az eszk6zok
kihaszndltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

inkabb teljesiil

Az IKT eszk6zk tekintetében megfelel6en felszerelt az intézmény. Az dvodapedagdgusok igyekeznek
minél tébb lehetbséget keresni kihaszndldsukra. Pl: az informdciédramlds folyamatossdgdnak
biztositdsa érdekében. (beszamolok, interjuk, bejdrds)

6.4. Hogyan felel meg a humaneré6forras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6 munka
humaneréforras-sziikségletérdl.

teljesiil

Az intézményvezetd a torvény dltal elbirt és a sziikségletekhez igazodd humdnerdforrdst igyekszik
biztositani. A jogszabadlyi elGirdsoknak megfelel6 végzettséggel rendelkezé alkalmazottak kivdlasztdsa
szabdlyozott. (beszdmold, tovdbbképzési program)

6.4.2. A humdneré&forras sziikségletben bekovetkez6 hidnyt, a felmertlt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szdmara.



teljesiil

Az éves munkaterv és értékelés tartalmazza az alkalmazottak meglétét, hianyt nem tartalmaz. Az
interju is alatamasztotta, hogy a gyermekek létszamdhoz képest megfelel6 létszdmmal dolgoznak.

6.4.3. A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkdabb nem teljesiil

Az egylittmiik6dés az dvoda dolgozdi kézétt a tervezésben, a feladatok megosztdsaban megvaldsul,
folyamatosan térekednek a szakértelmet- és az egyenletes terhelést szem elétt tartani. Tandcsokkal,
Otletekkel szinesitik egymds munkdjdat. Az dvodavezetd kevéssé tudja megosztani pedagogustdrsaival,
az adminisztrativ, tervezési és dokumentdcios feladatokat. (interjuk, munkatervek, beszamoldk)

6.4.4. Az bvodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az
intézmény deklardlt céljainak.

teljesiil

Az dvodapedagdgusok megfelelé végzettséggel rendelkeznek, olyan képzettségek elérésére
térekednek, amelyek a mindenkori intézményi célokat, a gyermekek sokoldalu fejlesztését szolgdljdk.
(interju)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil

A tovdbbképzési program elkészitése sordn fontos szakmai szempont, hogy a munkatdrsak egyéni
elképzeléseivel 6sszhangban a tovdbbképzések biztositsdk az intézmény pedagdgiai célkitiizéseinek
megvaldsitdsdt. Az évoda nevelGtestiilete tovabbképzési kbtelezettségének eleget tesz. Keresik a
lehetbségeket az intézményi célok megvaldsitdsdhoz sziikséges tovabbképzések terén, figyelembe
veszik az egyéni kompetencidk fejlesztését is. Kihaszndljgk a POK dltal szervezett ingyenes képzési
lehetdségeket. (interjuk, kérddivek, beszamolcok).

6.4.6. A vezetGk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil

A vezetd ellenérzési feladatait a munkatervben meghatdrozottak alapjdn végzi: csoportldtogatds
reggelente vagy elére megbeszélt id6pontba, dokumentdcié-elemzésre terjed ki a pedagdgiai
folyamatban. Az interjuk alapjdn az dvodavezetd felkésziilt a pedagdgiai munka irdnyitdsdra.
(munkaterv, SZMSZ)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
mddszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.



teljesiil

A vezetd aktiv kzrem(ikédGb a szervezeti, nevelési-oktatdsi kultura fejlesztésében. (Helyben vizsgdlt
dokumentumok, interju)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normdk, szabalyok jellemzik.

teljesiil

Stabil norma- és szabdlyrendszer jellemzi az alkalmazotti k6z6sséget. Az intézmény dokumentdcids
gyakorlata a vezetd dltal kialakitott. Jol egylittm(ik6dé kis k6z6sség. Az intézmény szervezeti és
tanuldsi kulturdjat a dokumentumokban fellelheté normdk, szabdlyok mellett minden interju és a
helyszini Iatogatds is aldtdmasztott. (interjuk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egylittmikodésére a magas szintl belsd
igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil

Sziil6k maximdlisan elégedettek az dvoda nevel6-fejleszté munkdjdval, a gyermekek eredményeivel, a
gyermekeket magukhoz képest a legmagasabb szintre juttatjdk, igy lehet6ség szerint normdl iskoldba
mehetnek. (sziil6i interju)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(ijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

teljesiil

Az interjukban a pedagdgusok és a vezetd elmondtdk, hogy a megszerzett ismeretek bemutatdsdra,
tuddsmegosztdsra bemutatd foglakozdsok, hospitdldsok és megbeszélések, alkalmdval van lehetdség.
Az intézmény munkatdrsai innovativak, nyitottak az ujdonsdgok irdnt. A pedagdgiai gyakorlatokat,
tanuldsszervezési eljdrdsokat szivesen dtiiltetik a gyakorlatba és megosztjdk egymds kdzott.
(interjuk).

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet m(ikédésében, és a nevel§-oktaté munka részét
képezik.

teljesiil

Az dvoddban a gyermekek életkordnak megfelel6 hagyomdnyok dpoldsa, gazdagitdsa a sziil6k
bevondsadval, a csaldddal valo kézvetlen kapcsolatban zajlik. Az 6voda programjdhoz fliz6dik a
hagyomdnydpolds, ezért mind a gyerekek, mind a sziil6k szamdra fontos. Nyitott intézményt
mlikédtet a csalddok legnagyobb megelégedésére a vezetd.

6.6.2. Az intézményben dolgozoék és kiils6é partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.



teljesiil

A cél a kézés élmények atélésének biztositdsa, amelyben a hagyomdnyok, linnepi szokdsok,
megismerése érvényesiil. A hagyomdnyok dpoldsa, innepek, rendezvények tervezése az éves
munkatervekben, a célok meghatdrozdsa a Pedagdgiai Programban is megjelenik.

6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hatdask6rmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelm(, az eredményekré|
rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

A felelGsség és hatdskérék, valamint a feladatkérok az SZMSZ-ben teljes szabdlyozottak. A gyermeki
fejlédés nyomon kévetés az intézményben a sajat maguk dltal kidolgozott eszkédzzel térténik, igy
értékelik a gyermekeket. Minden évben 2 alkalommal keriil sor a mérésre. A sziil6k mind a két
alkalommal kapjdk meg az eredményeket. (SZMSZ, beszamolo, interju)

6.7.2. A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkabb teljesiil
Az intézményvezetd prébdlja a hatékony feladatelosztdst, egyenletes terhelést alkalmazni.

6.7.3. A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsuldsat.

inkabb teljesiil

Az egyes munkakdérdkhéz tartozo feladat- és hatdskordket, a hatdskérék gyakorldsanak médjat, a
kapcsolddo felelGsségi szabdlyokat az SZMSZ tartalmazza. (SZMSZ)

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elGkészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe térténé bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

teljesiil

A déntéshozds szabdlyozott, az illetékesek bevondsdval térténik. Az intézményi dokumentumokban
kévethetd. (alapdokumentumok)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiil

Az eljdrdsok rendje a folyamatosan béviilé dokumentdcioban nyomon kévethetd. Az intézmény
doéntés el6készité munkdjanak rendjét az SZMSZ tartalmazza. A Szervezeti és Miikdési Szabdlyzat, a
Pedagdgiai Program, a munkakéri leirds, az éves tervek, jeqyz6kényvek tartalmazzdk a déntési,



véleményezési jog gyakorldsdt. Az interjuk sordn nyert informdcionk, hogy ennek rendje kialakitott és
dokumentadlt.

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatdrsai képességlik, szakértelmuk, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik
a fejlesztést.

teljesiil

Minden dolgozo javaslataival, sajat szakértelme kihaszndldsdval segiti a PP-ben kitliz6tt célok
elérését, feladatok megvaldsitdsat. (pedagogus, vezetd interju)

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonz6
m(ihelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljesiil

Az intézmény vezetdje biztositja a pedagdgustdrsainak a mddszertani szabadsdgdt, kreativ
gondolatainak megvaldsitdsdt, tamogatd, innovativ elképzeléseit. Tdmogatja tovabbképzést.
(interjuk)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kbvetésére, alkalmazasara nyitott a
testilet és az intézményvezetés.

inkabb teljesiil

A jo gyakorlatok megosztdsdra, ismeretszerzésre, alkalmazdsra nyitottak a pedagdgusok,
intézményvezetd. (pedagogus, vezetd interju). A helyi dvoddkkal nem alakult ki aktiv kapcsolat,
szakmai informdcidcsere. (interju).

Tevékenységek

6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktira biztositasa.

megfelelé

6.2. Akilénleges bandsmaddot igénylé gyermekek nevelésének, tanitdsdanak megfelel§ targyi
kornyezet kialakitasa.

megfelelé
6.3. Rendszeres és nyomon kdvethets IKT-eszkdzhasznalat.
megfelelé

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-
szlikséglet biztositasa.

megfelelé



6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemz6.
kiemelkedé

6.6. Az intézmény hagyomanydpold, hagyomdanyteremté tevékenysége megvaldsul.
megfelelé

6.7. Szabadlyozott felelGsség- és hatdskérmegosztas.

megfelelé

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
megfelel6

6.9. Innovdacidra nyitott szervezeti kultira miikédése.

megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

Innovaciot és a kreativ gondolkoddst 6sztonzé mihely-foglalkozasok, férumok szervezése. A legjobb
gyakorlatok eredményeinek bemutatdsa, kovetése, alkalmazasa. Infrastrukturalis és targyi
eréforrasok fejlesztése. Feladatok delegdlasa, egyenletes terhelés megvaldsitasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak. Az intézmény alkalmazotti kbzosségének munkajara, egylittm(ikodésére az
igényesség, hatékonysag jellemz8. A meglévé hagyomanyok mellett az Uj irdnt nyitott a testilet,
melyet erGsit, tdmogat a vezet6 hozzaallasa, irdnyitasa. Az 6voda vezetGje teljes személyiségével a
fejlesztésre és a jo6 munkahelyi légkdor megteremtésére torekszik. Munkdja sordn figyelembe veszi
kollégdi képességeit és megfelel lehetGséget biztosit a pedagdgiai szabadsagra. A nevelbtestiilet
tagjai nyitottak az innovacidra, Uj dolgok befogadasara, képzéseken vald részvételre-kortdl
flggetlendl.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatdrozott orszagos
szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

87,5%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

teljesiil

Az évoda pedagdgiai programja azokat az irdnyelveket tartalmazza, amit az Ovodai nevelés orszdgos
alapprogramja, kiegészitve a helyi sajatossdgokkal, az intézmény arculati elemeivel. Az intézmény



stratégiai céljainak megvaldsuldsa folyamatosan nyomon kévetheté a dokumentumokban. Az
Osszefiiggés jelen van az alapdokumentumok kézétt.(Pedagdgiai Program, SZMSZ, munkaterv,).

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

teljesiil

A pedagdgiai program tartalmazza az intézmény céljait. A tervezett nevelési célok szervesen
illeszkednek az ONAP-hoz. A testiilet a munkdjdban el6térbe helyezi az évodai nevelés hagyomdnyos
értékeit, a nevelési folyamat egységét. (PP, munkaterv, beszamolok)

7.2. Hogyan térténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

inkabb teljesiil

Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tdjékozddds, elvdrdsoknak megfelelés. A
csoportnaplokban a helyi pedagdgiai programnak megfelel6en a gyermeki élet eseményeihez,
természeti és tarsadalmi témaknak megfelelGen terveznek, kiilbnb6z6 tevékenységekkel valdsitjak
meg az egyes témdk célkitlizéseit. Intézményiikben, az aktudlis munkatervekben, beszamoldkban
nem térténik meg a visszacsatolds az el6z6 évi feladatok tekintetében. (dokumentumelemzés -
munkatervek, beszamolok, interjuk)

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

teljesiil

A munkatervek tartalmazzdk az iitemezést. Eves terv és a lebontott nevelési tervek a csoportnapléban
kertilnek tervezésre. (helyszini dokumentumok elemzése)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
inkabb teljesiil

Az intézmény a térvényi elGirdsoknak megfelelGen biztositja dokumentumainak, terveinek
nyilvanossdgat. (Interju, intézménybejdrds, dokumentumelemzés). A Jelenleg aktudlis dokumentumok
feltéltése részben tértént meg. A feliileten az PP, munkatervek, beszamolok, mérési értékelési
dokumentumok nem voltak elérheték a feliileten, azt a vezetS tovabbitotta szamunkra.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kbvethetbk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelGsok, a megvaldsulast jelz
eredménymutatok.

teljesiil



A munkatervben kévethetbk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok,
felelésék. A tervekben meghatdrozdsra keriiltek a célok alapjdn a feladatok és annak felel6sei. Az
Eves munkatervben olvashatunk a munka megszervezésérél az idépontokkal felel6sékkel megjelélve.
(Munkatervek, interju)

7.2.5. A humdn er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épllve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.

inkabb teljesiil

A térvényességi feltételeknek valé megfelelést tartjdk szem elétt (7 évente 120 6ra), mdsrészt az
intézményi elvdrdsoknak, sziikségleteknek kivannak megfelelni. A humdn erdforrds képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik,
hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jévébeli igényeinek,
elvdrdsainak. (interju)

7.2.6. A nevelést, tanitast segit6 eszkdzok és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztdsa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

teljesiil

A tevékenységek sordn alkalmazott modszerek, a nevel6-oktaté munkdt tdmogato segédanyagok
kivdlasztdsa és alkalmazdsa kériiltekintéen a gyermekek fejlettségéhez mérten és az elérendéd célok
megvaldsitdsa érdekében térténik. (dokumentumelemzés, helyszini bejdrds, interjuk)

Tevékenységek

7.1. A Kormdny és az oktatasért felel8s miniszter ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatdrozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.

kiemelkeddé

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

megfelelé
Fejleszthet6 tevékenységek

A dokumentumok megfeleltetése a torvényi elGirdsoknak: egymasra épliltség, koherencia, tartalmi,
formai frissités. A folyamatok szabalyozasa, kiilénos tekintettel az ellenérzési és értékelési adatok
felhasznalasara a tervezés teriletén. A pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok,
konkrét |épések, miiveletek meghatarozasa, megvaldsitasa kbvethetd legyen minden esetben az
intézmény éves dokumentumaiban.

Kiemelked6 tevékenységek

Az évoda folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak megvaldsuldsat. Minden
tanév tervezésekor megtorténik a tevékenységeinek litemezése, ami az éves munkatervben



rogzitésre is kerul.A sziil6k megelégedettsége az iskolara vald el6készitéssel, illetve a sokrétd
szinvonalas programokkal. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tdjékozddas,
elvardsoknak megfelelés.



