2023-as vezetdi tanfelligyelet eredménye:

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése és irdnyitasa

100%
1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlédést eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

teljesiil

Az intézményvezets a Pedagdgiai Programot egyediil készitette. Megjelenik a PP. Nkt, valamint az
ONOAP koherencidja, és a helyi sajatossdgok figyelembevételének harmonidja. (PP, interju) A célok
megfogalmazdsdba, azok egyeztetésébe, dontés és hatdrozathozataldba az érdekeltek kérét bevonja.
(SzMSz, interjuk). Célokat, feladatokat, alapelveket egyiitt alkottdk megq. (interju) Pedagdgiai
Programjuk célja az egészséges életmddra nevelés, az anyanyelvi nevelés valamint, érzelmi , erkélcsi,
értelmi nevelés.

1.1.2. Egylttm{kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

teljesiil

Munkatdrsaival egylittmiik6dé, értekezletek és megbeszélések alkalmdval mindent dtbeszélnek
szlikség szerint és ezt figyelembe véve vdltoztatnak ill. épitenek az elkévetkezendd idészakban.
Munkdjukban egyiittmiikédnek a szakemberekkel is ,hogy még eredményesebb legyen a gyerekek
fejlesztése. (interju)A szakteriiletéhez kapcsolddo vdltozdsokat (jogszabadlyi, szakmai) kéveti, felhivja
kollégdi figyelmét ezekre. A vdltozdstatdsok lényegérdl az dvoda vezetdje korrekt tdjékoztatdst nyujt.
Tuddsmegosztdssal, megbeszélésekkel, segitségaddssal, felkészitéssel térekszik a deklardlt célokat. A
vdltoztatdsok sziikségességét és folyamatdt, valamint a kockdzatokat is megosztja kollégdival és a
fenntartéval. Személyes jo példdval jar eldl. ( 6nképzés stb.) Kollégdit beszamoltatja az elvégzett
munkdjukrdl (csoportonként - pedagogus, valamint a dolgozok: vezetdi interju, Beszamold). Nyitott a
megolddsi javaslatokra (interjuk, Beszamold, Munkaterv )

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara 6sszpontositd nevel§
munkat var el.

teljesiil

Az intézmény pedagdgiai programja minden teriiletre ill. tevékenységre meghatdrozza azokat a
feladatokat, melyek az egyéni képességek kibontakoztatdsdt tamogatjdk. Célok, feladatok részletesen
megjelennek. (PP) Biztositja, hogy az éves nevelési-, tanuldsi tervek, a tevékenységi tervek, az
alkalmazott modszerek igazodjanak a gyermeki igényekhez. (csoportnapld, interju )

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi folyamatba?



1.2.1. Az intézményi mikodést befolydsold azonositott, 6sszegydijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovBbeli helyzetének megitélésében, kiiléndsen a nevelés/tanulas szervezésében és irdnyitasaban.

teljesiil

A mérés- értékelés dlital gylijtott adatok elemzése alapjdan tervezik a nevelési/tanuldsi folyamatok
kévetkezé idGszakra vonatkozo feladatait Ugy a stratégiai, mint csoportosuld szintjén. Fontos a
tudatossag a PDCA ciklus megjelenése, megvaldsitdsa ( dokumentumelemzés: munkaterv,
beszdmold, vezetStdrsak+ vezetdi interju)

1.2.2. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrél sz616 informacidkat.
teljesiil

A kollégdkkal megosztja a nevelési/tanuldsi eredményességrél sz616 informdcickat. Az
intézményvezetd az érintettek tdjékoztatdsdra tébbféle kommunikdcids eszkézt, csatorndt haszndl. A
tdjékoztatds formai, tartalmi elemeit is a hatékonysdg érdekében kibévitette. (V.P., SzMSz., interjuk)

1.2.3. Beszamolét kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken alapuld egyéni
fejl6dés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése
érdekében.

teljesiil

A tapasztalatokat a tovdbbi feladatok tervezésekor veszik figyelembe (szakmai megbeszélések,
értekezletek). Kiils6-, bels6 szakemberek bevondsdval, fejlesztéssel biztositja a folyamat

e ses

képesség szerint. (dokumentum elemzés, egyéni fejlettségmérdk, csoportnaplok, munkatervek,
beszdmoldk, vezetbtdrsak+ vezetdi interju)

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

1.3.1. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének koz6s alapelveit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

teljesiil

A PP-ban, a csoportnaplékban megjelenik a k6zds alapelv, a fejlesztd jelleg. A team csoportok, a
munkakézdsség a hatékonysdg érdekében egyiittmiikddik, egytitt alakitick az értékelések kézds
alapelveit. . A vezetés az eddigi gyakorlatot rendszeresen feliilvizsgdlja. (interju)

1.3.2. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kulturaba.
teljesiil

Vezetdi tevékenysége sordn igyekszik folyamatosan visszacsatolni munkatdrsai szamdra a
munkavégzés minbségérél. Nagy figyelmet fordit a motivdltsdgra, a fejleszté célu értékelés
kévetkezetes képviseletére, a fejlesztd célu értékelés pedagdgiai munkdba térténd beépiilésére. Az



értékelés sordn fontos szempontot képvisel a fejleszté jelleg és célzat dominancidja. A nevelGtestiilet
tdmogatja elképzeléseit. Visszajelzéseiben a segitd, tdmogato attitlid domindl. Pozitiv értékeléseivel
minden munkatdrsat sikeresen képes bevonni az innovdcidkba. Fontosnak tartja a hibdk kéz6s
javitdsdt, dszténzést, tdmogatdst. (Beszamolok, Vezetdi interju)

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy az éves nevelési, tanulasi iitemterv, a tevékenységi terv, az
alkalmazott mdédszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlédéshez?

1.4.1. A jogszabalyi lehet&ségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajadtossagaihoz igazitja.

teljesiil

Az intézmény sajdt Pedagdgiai Programmal dolgozik, az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramjdra
épliiléen. A Pedagdgiai Program a helyi sajatossdgokhoz dvoddn beliili hagyomdnyok érzését,
dpoldsdt tiizte ki f6 pedagdgiai céljaként, illetve az egészséges életmddra nevelésre épitve. A
Pedagdgiai Programot erre éplil6en alkottdk meg, majd mddositotta kinevezése utdn az
intézményvezetd a nevelGtestiilet bevondsdval. (Pedagdgiai Program, Interju) Kiemelt teriilet:
egészséges életmddra nevelés, anyanyelvi, érzelmi, értelmi nevelés.

1.4.2. Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és 6sszehangoldsat annak érdekében, hogy azok
lehetévé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

teljesiil

A vezetd jelenléte biztositja a pedagdgiai program maradéktalan végrehajtdsdt, iranyitja a
szertedgazd programokat, az érzelmi nevelésen alapulé nevelémunkdt. A folyamatokban a
tudatossdgnak kell érvényesiilni, és térekedni kell a PDCA (tervez, megvaldsit, ellendriz, visszacsatol)
logika megvaldsitdsdra (vezetdi interju)

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az vodapedagdgusok éves
tervezésében megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolédd
kompetenciak fejlesztése.

teljesiil

A vezetd megfelelGen gondoskodik , hogy a tevékenységi tervekben és az éves tervezésben megjelenik
a kérnyezeti neveléshez, valamint a fenntarthato fejl6déshez kapcsolddo kompetencidk fejlesztése.

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat
nevelési/tanitasi gyakorlataban?

1.5.1. Irdnyitja a differenciald, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzé
nevelés/tanuldastamogatd eljardsokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

teljesiil

A gyermekek fejl6désének nyomon kévetésére a fejlédési napléban taldlhatoak a neveltségi szint
mérési eredményei. A mérési eredményekre épitve egyéni fejlesztési terv készitése elengedhetetlen a



fejlesztési célok élérése érdekében. Az éves tervezés dokumentumaiban jelenjen meg a differencidlt
tervezés.(Dokumentum elemzés: PP, csoportnaplo, vezetdi interju)

1.5.2. Gondoskodik rdla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igényl6k) specidlis tamogatdst kapjanak.

teljesiil

A tehetséggondozds feladatait kiilénb6z6 délutdni foglalkozdsok — mozgds, népitdnc, karate, angol,
uszds stb. - létrehozdsdval nevesiti a Pedagdgiai Program. Ezek a foglalkozdsok kéltségtéritéses
modon érheté el a gyermekek szamdra.(Pedagdgiai program, Munkaterv, Beszamolo, Interjtik)
Fejlesztéshez pedig fejleszt6torna, alapozo terdpia.

1.5.3. Nyilvantartja a kotelez6 dvodai nevelésbdl tavolmaradds kockazatanak kitett gyermekeket, és
aktiv irdnyitéi magatartast tanusit a tdvolmaradas megel6zése érdekében.

teljesiil

Pedagdgia Programjukban, SzMSz-ban Hdzirendben megjelenitik a gyermekekre vonatkozd jogokat, a
gyermekvédelemmel, a hidnyzdssal kapcsolatos szabdlyokat, melyek a kzponti elGirdsokkal
koherensek. (dokumentumok, interjuk).Folyamatosan figyelemmel kiséri ezeket a gyermekeket, ha
van ilyen. Nagy hangsulyt fektet arra, hogy a gyerekek folyamatosan jdrjanak évoddba.

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanuldsi eredmények javitdsara vonatkozé
célok és feladatok meghatarozasaban, egylttm{kodés munkatdrsaival a célok elérésében.

kiemelkeddé

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a nevelési/tanulasi
folyamatba.

kiemelkedé

1.3. A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszt6 célu
visszajelzések beépiilése a pedagdgiai kulturaba.

megfelelé

1.4. Az éves nevelési, tanuldsi itemterv, a tevékenységi terv 6sszhangjanak megvaldsulasa, a
gyermeki fejlédés biztositasa.

kiemelkedé
1.5. A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megvaldsulasa az intézményben.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek



Az intézményi pedagdgiai folyamatok magas szintl vezetésének és irdnyitasanak tovabbi magas
szinten tartasa.

Kiemelkedé tevékenységek

Az bévodavezet6 kiemelked6 munkat végez az intézményi pedagdgiai folyamatok stratégiai
vezetésében és iranyitdsdban.Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens
egységet alkotnak a megvaldsitds dokumentumaiban szerepl6 adatokkal. Figyelmet fordit az egyéni
sajatossdgokra, fontos a vezetd szamara minden terileten a differencidlas. Intézményében optimalis
kornyezetet biztosit a tevékenységek megvaldsitdsdhoz. A vezets irdnyitdsdval hatékony a nevelési
célok elérése, a kulcskompetencidk fejlesztése.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
92,31%
2.1. Hogyan térténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény m(ikodését befolydsold jogi szabalyozék
valtozasait.

teljesiil

lgyekszik naprakész lenni a jogszabdlyi vdltozdsok figyelemmel kisérésében. A fenntarto tulajdonos
mindenben 6ndllésdgot ad neki.

2.1.2. Az évodapedagdgusokat az 6ket érintG, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil

Felhivja a figyelmet a kapott fontos informdcidkra, értekezletek, megbeszélések alkalmdval, de
sokszor email-ben és nyomtatott formdban kiildi az informdcidkat A sziil6ket érinté vdltozdsokat
személyesen és facebook csoportban is megosztja.(vezetdi pdlydzat, vezetdi interju, vezetd tarsakkal
készitett interju)

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kételezettségének?

2.2.1. Az érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6zosségi média stb.) mikodtet.

teljesiil

A vdltozdsokrdl, a hatékony nevel6 munkdhoz sziikséges informdciokrol tébbféle informdcios
csatorndn (email, irds, megbeszélés) keresztiil tajékoztatja kollégdit, melyek az adatvédelmi
elvdrdsoknak is megfelelnek. (dokumentumok, interjuk)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacién alapul.

teljesiil



A sokféle program és szervezett tevékenység, a szolgdltatdsok csak nagyon 6sszehangolt és pontosan
dtgondolt napirend mellett miikédnek. Ezért valamennyi dolgozd hatékonyan kommunikdl egymdssal.
Szabdlyozdssal biztositja a folyamatok nyomon kévetését. A megbeszéléseket az intézményvezetd
vezeti, kommunikdcidja lényegre toré. Az értekezletek tervezetten, napirend szerint folynak, melynek
tartalma lehet: el6adds, tdjékoztatds, beszamolds, visszacsatolds, déntések el6készitése, interaktiv
kommunikdlds. A vezetd és a kollégdk megbeszélik az aktudlis feladatokat. (vezetdi
interju,beszamolok, munkatervek)

2.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok,
fizikai kornyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi ergforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkerilése, stb.).

inkabb teljesiil

Személyes példamutatdssal 6szténzi kollégdi. Az intézmény rendelkezik azzal a humdnerdforrdssal,
amely a csoportok miikédéséhez sziikséges, munkdjukat sziikség esetén szakemberek segitik.(vezetsi
interju, vezetdi pdlydzat, éves tervek, beszdmolok ) A vezetd tul sokat vdllal fel magdra, s igy 6 a
legterheltebb, fejlesztendd teriilet szamdra a feladatok elosztdsa.

2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint [étesitmény, és a hasznalt eszkdzok
biztonsagos miikodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei, sészoba, f6z6konyha).

teljesiil

Az intézmény a céloknak megfeleléen miikddik, az intézményvezets kiemelt figyelmet fordit a
biztonsdgos szakszerl miikédtetésre. Az infrastruktura és a tdrgyi eszk6z6k biztonsdgos
miikédtetését, megdrzését feliigyeli. A gyermek-balesetek megelézését kiemelten kezeli. A
hidnyossdgokat, problémdkat lehetd legrévidebb idén beliili jelzi a Fenntarto felé. Kiemelkedé vezetdi
munkdjdban a menedzserszemlélet(i vezetés jelenléte. Az intézményi infrastrukturdt folyamatosan
fejleszti. Minden létezd kapcsolatot megmozgat az intézmény fejlesztése érdekében, minden létezé
helyet kihaszndl a hatékony miikédéshez, pl: uszoda, medence a gyerekek szémdra.
(Dokumentumelemzés, Interjuk)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény miikodésében érvényesiljon a
fenntarthatd fejl6dés értékrendje.

inkabb teljesiil

A fenntarthato fejlédés érdekében kiemelten térekszik a pénziigyi, kérnyezeti eréforrdsok gazdasdgos
haszndlatdra. Kollégdit 6szténzi az energiafelhaszndlds optimalizdldsdra, pazarldsok
megsziintetésére. Fontosnak tartja az alapvetdé kérnyezettudatos magatartdsi normadk betartdsdat. A
fenntarthatdsdgra neveléssel kapcsolatos feladatok, az erre épiil6 kompetencidk alapjainak lerakdsa,
a személyiségbe valo beépités feladatai megjelennek a napi neveld-fejlesztémunkdba, pl: természetes
anyagok felhaszndldsa, ujrahasznositds, energidkkal valé gazddlkodds. Fontos feladatdnak tekinti a
kérnyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlédéshez vald viszony kialakitdsdt a gyermekeknél. A
tervezési dokumentumokban az erre utald feladatok megtaldlhatdk, a Munkaterv csak érintélegesen



— pedagdgiai alapelvek, kiemelt feladat - tartalmazza az ezzel kapcsolatos célkitlizéseket. Az operativ
tervezési dokumentumokban a fenntarthatdsdgra nevelés adott évi célkitlizéseinek, feladatainak
konkrét megjelenitése javasolt.

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikédés nyilvanossagat, az intézmény
pozitiv arculatanak kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.
teljesiil

Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfelel6en hozza nyilvdnossdgra. Az
alapdokumentumok elektronikus és nyomtatott formdban is megtaldlhatok, elérhetbk a sziil6k
szamdra, nyomtatott formdban az intézményben elérheték. Ezen kiviil a sziil6k sziilGi értekezleten és
fogado ordn is tdjékoztatdst kérhetnek ezen dokumentumokrdl. A dokumentumok nyilvdnossa tétele
a jogszabdlyoknak és a helyi szokdsoknak megfelel6 médon térténik. (Fenntartoi, Vezetdi interju)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacids
eszkozoket, csatornakat mikodtet.

teljesiil

A vezetd feladata a belsé és kiilsé partnerekkel valo folyamatos kapcsolattartds, az intézmény
menedzselése, az elért eredmények széles kérben torténd ismertetése. Fontosnak tartja az
Intézménye kézmegitélését, térekszik a szakmai munka magas szinvonalu elvégzésére. A pozitiv kép
kialakitdsa fontos szamdra, folyamatos tdjékoztatdst, személyes kapcsolatot tart fenn a Sziil6kkel, a
Szlil6i Szervezettel, a Fenntartdval. Az intézményi pozitiv kép megerdsitéséhez, az érintettek
tdjékoztatdsdra tobb csatorndt alkalmaz. Sziiléi értekezleteket, nyilt napokat, nyitott programokat
szerveznek. Ennek eredményességét jol mutatja az elmult évek alatti folyamatos gyermeklétszam,
intézményi kihaszndltsdg mutatdinak megtartdsa, emelkedése. (Dokumentumelemzés, Fenntartoi
interju)

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?
2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet&ségét, ellendrizhet&ségét.
teljesiil

A mindségbiztositds érdekében gondot fordit az egyes folyamatok szabdlyozdsdra. (interjuk)A z
intézmény dokumentumai biztositjdk a folyamatos

nyomonkdévethetdséget, ellendrizhetéséget:ellendrzési terv,beszamoldk, hospitdldsok, munkatervek
stb. A Pedagdgiai program egységes célkitiizéseket ,feladatokat tartalmaz. A vezetd nyitott a
véleményekre ,visszajelzéseket szivesen fogadja.

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

teljesiil



A vezetd torekszik a téle telhets legjobb teljesitmény nyujtdsdra. Ennek megfelel6en mdsoktdl is azt
vdrja el, hogy képességének megfelelGen készitse el az elvdrt dokumentdciot. (interjik) Rendszeresen
ellenérzi a pedagdgiai munkdhoz kapcsolédo dokumentdciot. (SZMSZ, Interju)

2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel és a
partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul SZMK, évodaszék) torténd kapcsolattartasban.

inkabb teljesiil

Széleskorl partnerkapcsolat kialakitdsdra, miikédtetésére, a meglévé kapcsolatok tartalmi
gazdagitdsdra térekszik. Nagy figyelmet fordit a kapcsolattartdsra, melyben a legfontosabbak kézott
szerepel a sziil6 és a fenntartd, a munkatdrsak. Kiilénb6z6 forumokon képviseli az
intézményt.(munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egylittm(ikodik a fenntartdval
az emberi, pénzlgyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

teljesiil

Az egylittmiik6dés célja az intézmény folyamatos, magas szinvonaltu miikédésének biztositdsa. Szoros
a kapcsolattartds a fenntartoval. Barmilyen probléma meriil fel az 6vodapedagdgusok
alkalmazdsdnak mddja, finanszirozdsa kapcsdn, minden esetben él a Fenntarto témdban illetékes
munkatdrsdnak segitségével. Az intézményt érinté tdjékoztatds rendszeres, napi szintd. A
kapcsolattartds formdja: munkamegbeszélések, adatszolgdltatds, szobeli beszamoldk. (Fenntartoi,
Vezetdi interju)

Tevékenységek

2.1. A jogszabdlyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatdsanak
folyamatossaga.

kiemelkedé

2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mikodé tdjékoztatdsa.
kiemelkedé

2.3. Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhaszndlasa.
kiemelkedé

2.4. Az intézményi m(kodés nyilvdnossaganak biztositasa a jogszabdlyoknak megfelelGen,
tobbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.

kiemelkedé
2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatdsaganak biztositasa.

megfelel6



2.6. Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése.
megfelelé
Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositdsa megfelelS. Fontos lenne azonban a
vezetGi feladatok megosztasa és a kollégak hatékonyabb bevonasa, valamint a fenntarté
bevonddasa. Még egyenletesebb feladatmagosztas megvaldsitasa. - Az operativ tervezési
dokumentumokban a fenntarthatdsagra nevelés adott évi célkit(izéseinek, feladatainak konkrétabb
megjelenitése.

Kiemelkedé tevékenységek

A kulsé és belsé valtozasok folyamatos kovetése, a valtozds sziikségességének felismerése. A nevel6-
oktatdémunka figyelemmel kisérése, rendszeres kontroll gyakorlasa. Az intézmény értékrendjének,
pedagdgiai és nevelési elveinek megismerésének és tanulasi-tanitasi folyamatokba vald
beéplilésének szervezése és irdnyitasa. A vezet( biztositja az intézmény eredményes m(ikodését.
Szdbeli és irdsos kommunikaciéjat tényszerlség jellemzi. Hatékony, minGségen alapuld m(ikodés. - Az
6vodai nevelés irdnti elkotelezettség, kozosség és gyermekszeretet, vezetdi irdnyitd képesség,
munkabirds. Az intézmény m(ikodését befolydsold jogszabalyi valtozasok kozvetitése, dtadasa a
nevelGtestiilet szamara. - Az intézményrél kialakitott pozitiv kép tovabbvitele, szakmai hirnév
erdsitése. - Kiemelked6 menedzserszemlélet( vezetés jelenléte.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
97,22%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

3.1.1. Ajov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd kornyezetét, a
folyamatban [évé és varhatd valtozasokat.

teljesiil

A jovékép megfogalmazdsa gyermekkép, dvodaképként jelenik meg az intézményi
dokumentumokban. (dokumentumelemzés) Pontos, alapos helyzetelemzésen (V.P.) alapul.
Figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kérnyezetét, a folyamatban 1évé és vdarhatd
vdltozdsokat. Mindezeket megosztja a nevelétestiilete tagjaival is. (dokumentumok, interju)

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jov6képének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanuldsi-tanitasi folyamatokba épuilését.

teljesiil

A vezetd képviseli az egységesen elfogadott értékeket és megfogalmazott jévéképet, melyhez
koherensen kapcsolddo redlis célokat rendel. A célok tevékenységekbe éplilésével biztositja a j6vékép
elérését. Itt is fontos a tudatossdg , a PDCA ciklus (tervez, megvaldsit, ellenériz, visszacsatol)
megvaldsitdsa. (vezetdi pdlydzat, vezetdi interju)



3.1.3. Az intézményi jov6kép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palydzataban
megfogalmazott jov6képpel fejleszté 6sszhangban vannak

teljesiil

Feladatokra, helyzetelemzésre, fejlesztési tervekre vonatkozoan is utal a jévébeni elvdrdsokra. A
vezetd térekszik a "jo gyakorlat", az eddig kialakitott intézményi hagyomdnyok, értékek
megtartdsdra, valamint a korszerli évodapedagdgiai mddszerek, tdrsadalmi, k6znevelési innovdcidk
figyelembevételére. (interjuk, V.P.) Az dvoda pedagdgiai programjaban megfogalmazott célrendszer
O6sszhangban van az intézményi jévékép céljaival. (PP) Az intézményi jovGkép a tdgabb és a helyi
elvardsokhoz egyardnt kapcsolddik.

3.2. Hogyan képes reagdlni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kllsé és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagdl rajuk, ismeri a
valtoztatdsok szlikségességének okait.

teljesiil

A kdznevelésben torténd eseményeket,figyelemmel kiséri, nyomon kéveti, igyekszik felkésziilni rdjuk.
A vdltozdsok okdt megvizsgdlja, igyekszik azokra intézkedést tenni, sziikség esetén a Fenntartot
bevonni a megolddsba. A vdltozdsok figyelembe vételével iranyitja az intézmény miikédését. Az
operativ feladatokban megjelend valtozdsokra mddositdsokkal igyekszik vdlaszolni. Tevékenyen
bevonja a tovdbbi érintett partnereket a vdltoztatds végrehajtdsdba. Pdrhuzamosan tébb vdltozdsi
folyamatot hatékonyan kezel a pedagdgiai munka, a szervezetfejlesztés, tdrgyi fejlesztések terén
egyaradnt, pl: tervezési dokumentdcio megdujitdsa: tehetséggondozds, fenntarthatdsdgra
nevelés,megujulds stb. Egylittmiik6dése, problémamegoldd készsége kivadld. Indokolt esetben
konzultdl, egyeztet, kikéri a Fenntarto véleményét, vitds kérdésekben rugalmasan, de hatdrozottan
képviseli vezetdi dlldspontjdt. (Dokumentumelemzés, Interjuk)

3.2.2. A véltoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkertlési
madjat megosztja kollégdival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad.

teljesiil

Az aktudlis vdltozdsokra innovativ mddon reagdl, a vdltoztatds sziikségességét hitelesen tudja
kommunikdlni. A vdltoztatdsok sziikségességét, beépitési lehetdségét kollégdival folyamatosan
megosztja, a felmeriilé kérdéseket felkésziilten vdlaszolja meg, egylitt keresve az elkeriilendd
kockdzatokat. Kévetkezetesen odafigyel a megfelelé motivdltsdg elérésére ezek megismertetésénél,
ezekhez vald hozzadllds megnyerésénél. (Vezetdi, Vezetétdrsi interjuk)

3.2.3. Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
teljesiil

A vdltoztatds folyamatdban az dvoda érdekeit tartja szem el6tt. A vdltoztatds folyamatdt hatékonyan
megtervezi, egyezteti kollégdival. Képes elfogadtatni a vdltozdsokat. Ervekkel probdlja aldtdmasztani
a vdltozdsok sziikségességét, hangsulyozva azok elényeit. Nagy figyelmet fordit a motivdldsra, ezért a
testiilet aktivan vesz részt a vdltozdsok megvaldsitdsaban. A megvaldsitdsokban térekszik a jo



eredményre és el is éri azokat. A gyakorlati tapasztalatokra tdmaszkodva értékel, modosit a
nevelétestiiletet teljes mértékben bevonva. A megvaldsitdsban szorosan egylittmiikédik a
Fenntartdval, a vdltozdsban érintett partneri kérrel. (Vezetdi, Vezetbtdrsi, Fenntartdi interjuk)

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl
fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.
teljesiil

A munkatervekben, beszamoldkban, az SZMSZ-ben megtaldlhatéak az ellenbrzési tervek felelGsékkel,
és hatdridékkel. (munkatervek, beszamolok, belsé ellenérzések tapasztalatai SZMSZ)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erGsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhaszndlja a belsé6 és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

teljesiil

A Vezetdi Program célkitiizéseit szem el6tt tartja, térekszik azok megvaldsitdsdra. Ebbél lebontva a
Munkatervben megjelennek az adott évi fejlesztési célkitlizések dltaldnossdgban. Ezek nem elég
konkrétak minden teriileten, ezért ezek konkrétabb meghatdrozdsa javasolt. Erre épiiléen a
Beszdamolo megadllapitdsai is konkrétabban megfogalmazottad vdlhatnak. Az operativ végrehajtdst
ellenérzi, foglalkozdsokat Idtogat, megbeszéléseket tart. Kollégditdl elvdrja a céloknak megfeleld
munkavégzést, ebben hatékony segitséget is ad. (Dokumentumelemzés, Vezetdi interju)

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontadsat és 6sszehangoldsat, biztositja
azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

inkabb teljesiil

A dokumentumok, tervek egymdsra éplilésével, PDCA rendszer(i miik6dtetéssel biztositja. (interjuk,
dokumentumok) Munkaterve a céloknak megfelel feladatokat hatdroz meg, felelGséket vdlaszt, a
partneri igényeket azonositja. Vezetbi Programja megfogalmaz intézményi révid, és hosszutdvu
terveket. (vezetdi interju, vezetdi program, munkaterv, SZMSZ)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szlikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatoék.

teljesiil

Az intézményvezetd hatdrozottan, érthetéen fogalmazza meg céljait, térekvéseit. Kézvetlen, nyitott,
egyenes kommunikdciéval kézvetiti kéréseit, kérdésit, javaslatait. A feladatmeghatdrozdsok
pontosak, értheték, feladatok konkrétan meghatdrozottak, végrehajthatok, a nevelétestiilettel
egyeztetve. A feladatok sikeres végrehajtdsa érdekében minden esetben megelézi azt, az el6zetes
személyes megbeszélés. Figyelemmel kiséri a tervek megvaldsuldsadt, a feladatok teljesiilését.
Intézményében a mindennapi nevelémunkdhoz kapcsolddo feladatokat egylittmiikdve hajtjdk végre.
(Vezetdi, Fenntartdi interju)



3.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl,
lehet@séget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferencidk, el6adasok, egyéb
forrasok).

teljesiil

Az intézményvezetd nyitott a vdltozdsokra, ezt probdlja kézvetiteni a munkatdrsai felé is. Fontos
szdmdra, hogy kollégdi, az intézmény partnerei a vdltozdsokat ismerjék, naprakész informdciokkal
rendelkezzenek, kikéri a véleményiiket a vdltoztatdsokrdl. A vdltozdsok figyelembe vételével irdnyitja
az intézmény miikidését. Sziikség szerint tart értekezleteket, megbeszéléseket. Folyamatosan
tdjékoztatja kollégdit a megjelend vdltozdsokrol, javaslatokat tesz szamukra az ezekre valé reagdlds
lehetbségeirdl. A megfelelé tdjékozottsdgot elengedhetetlennek tartja az intézmény hatékony
mlikédtetéséhez. Tébbféle informdcids csatorndt miikédtet ezek megismerésére: verbdlis,
nyomtatott, személyes stb. tdjékoztatds. Az 6ndllo ismeretszerzés lehetdségét is szorgalmazza:
szaklapok, tdjékoztatds, 6nképzés, tovabbképzés. A vezeté kommunikdcidja hiteles, tdjékoztatdsa
megfeleld.

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadija, a nevelés/tanulds-tanitas eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

teljesiil

Innovativ személyiség, elfogadja, tdmogatja mdsok kezdeményezéseit, kollégdi véleményére nyitott.
Tovdbbképzéseken vald részvételt szorgalmazza. A szakmai fejlédés lehetbségeit felkutatja, a
munkatdrsakat példaaddssal is 6szténzi. Rendszeresen konzultdl vezetStdrsdval, a nevelGtestiilet
tagjaival az innovdcids lehetbségekrél, a megvaldsulds mddjdrdl. A vezetd nyitott a vdltozdsokra,
0szténzi az innovdciot magdban hordozo kezdeményezéseket, szorgalmazza a kollégdk ké6zétti belsé
tuddsmegosztdst. (Dokumentumelemzés. interju)

Tevékenységek

3.1. A vezetGi palyazat j6vSképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
0sszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelkedé
3.2. Avaltozasokra vald hatékony intézményvezetGi reagalas.
kiemelkedé

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres
beazonositasa.

megfelelé
3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitasa.

kiemelkedo



3.5. A valtozasokra, innovacidra nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.
kiemelkedé
Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld teruleteiket felismeri. Vezet6i
felelGsség- és feladatvallalasa megfelel§. Fontos azonban a feladatok elosztasa és kollégak munkajat
segit6 rendszeres ellendrzések, értékelések hatarozottabb megvaldsitasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Nagyon sokat tett intézménye létének érdekében. Folyamatosan az intézmény szinvonalanak
megtartasa a célja, keresve az Uj lehet6ségeket, egylittm(ikodési és gondolkodasi formakat. Partner
kapcsolatai hatékonyak. (Interjuk) A valtozdsok értékelése megtorténik. Az intézményben az
innovacios folyamatok mozgaté rugdja.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
96,08%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hatdskorét egyértelmlien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

teljesiil

A térvényi elSirdsoknak megfelel6en miikédteti a jogok, felel6sségek gyakorldsdt. Szervezeti és
Miikédési Szabdlyzatban a feladatok és jogk6érék pontosan meghatdrozottak. Feladatorientdlt, és
kapcsolatorientdlt vezetési stilust 6tviz, és sikeresen alkalmaz. Célmeghatdrozdssal, kommunikdcios
csatorndkkal segiti munkdjukat, a tervezés fazisdban is néveli végrehajtoi érintettségiiket,
kompetencia hatdrokat régzit. (dokumentumok, interjuk)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

inkabb teljesiil

A vezetési feladatok megosztdsi lehetéségét az SZMSZ tartalmazza. Munkdjdt jobbdra egyediil ldtja
el. Az intézményben a vezetési feladatok megosztdsa nem valdsul meg. bdr az egyenletesebb terhelés
elérése miatt ezek dtgondoldsa megfontoldst igényel, pl: intézményi 6nértékelési munkdba valo
célzottabb bevonds. (Dokumentumelemzés -SZMSZ, Vezetdi, interju)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellenGrzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos dnértékelési rendszer intézményi adaptaldsaban) és mikodtetésében.

inkabb teljesiil



A térvényi rendelkezések értelmében az dvoddban kialakitotta a belsé énértékelési rendszer
mlkodtetését, aktivan szerepet vdllalva az énértékelések lefolytatdsdban, koordindldsdaban, melybe
javasolt lenne az intézmény nevelGtestiiletét hatékonyabban bevonni. A kitlizétt 6nértékeléseket
elvégezték, az eredmények papir alapon dsszegydijtve az intézményben megtaldlhatdk. Viszont az
Onértékelések informatikai feliileten valo feltéltése a feliilet haszndlatdban valo jaratlansdg miatt (
el6z6 vezetés)eddig elmaradt. Javasolt segitségkérés a feliilet haszndlatdban vald jdrtassdg
megszerzéséhez, az 6nértékelések ezen vald régzitéséhez a tovabbiakban. (Dokumentumelemzés,
Interjuk)

4.2.2. Részt vallal az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatdsaban, megbeszélésében.
teljesiil

Olyan belsé szabdlyrendszert miikédtet, mely az intézményi munka minden résztvevdje szadmdra
betarthatd, jol nyomon kévethetd, belsé értékké teheté. ( interju)

4.2.3. Az 6vodapedagodgusok értékelésében a vezetés a fejleszt6 szemléletet érvényesiti, az egyének
erGsségeire fékuszal.

teljesiil

Az intézmény hatékony miikédésének eldsegitése érdekében ellenériz, az eredményeket megerdsiti,
javitja a hibdkat, a hatékony mddszerek dtvételét szorgalmazza, hogy az intézményben dolgozdk
munkdja a Pedagdgiai Programban megfogalmazott értékekhez, elvekhez, pedagdgiai gyakorlathoz
igazodd legyen. Ellenérz6 munkdjdt minden esetben a segitdszandékra épiti. Fontosnak tartja, hogy
alaposan megismerje a kollégdk felkésziiltségét.

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6é a munkatarsakat?
4.3.1. Oszténzi a nevelbtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére illetéleg dnfejlesztésére.
teljesiil

Az intézményi célkitlizések megvaldsitdsdt leginkdbb szolgdlo képzéseken valod részvételt
szorgalmazza, figyelembe véve az ingyenesen elérhetd képzéseket. Személyes példamutatdssal is
inspirdlja, motivdlja munkatdrsait 6nmaguk fejlesztésére. Szamdra elvdrds, hogy a testiilet bévitse-
frissitse ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, tuddsdt. Elengedhetetlennek tartja a dolgozok
személyes, szakmai igényeinek dvoda sziikségleteivel 6sszehangolt mdédon térténd kielégitését. A
szakmai megujuldst, 6nképzést megfelelGen segiti az intézményi célokhoz, feladatokhoz igazodd
tovabbképzések, szakmai el6addsok, hospitdldsi lehetdségeinek biztositasdval.

4.3.2. Alkalmat ad az évodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitasara, tdmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil

Teret biztosit a szakmai célok megvaldsuldsdt szolgdlo egyéni Gtletek kiprobdldsdra, megvaldsitdsdra,
maximdlisan tamogatja kollégdit terveik, feladataik teljesitésében, a kollégdk egyiittmiik6désére
épitve. Osztonzi a kollégdkat egyéniségiik kiteljesitésére. Az eqgyéni érdekeket az intézmény



sajdtossdgaihoz igazitja. A lehetdségekhez mérten segiti, tdmogatja a tovabbtanulni szdndékozo
kollégdit. ( interju)

4.4. Hogyan tud kialakitani egyittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak k6zott?

4.4.1. Aktivan mikodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézményi
onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

teljesiil

Munkaké6zdsség nincsen, mert kis létszamu a nevelGtestiilet. Az intézményben azonban hatékony
csapatmunkdt mikédtet a kbzos értékrenden, megujuldsra kész szellemiségen alapuld pedagdgiai
munka irdnyitdsdval. (intézmény stratégiai dokumentumai, vezetdi interju)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen belili egytttmikodéseket.
teljesiil

Az intézményvezets dsztdnzi az intézményen beliili egylittmiikddéseket, az eredményes pedagdgiai
munka érdekében. A vezetd fontosnak tartja, elGsegiti a pedagdgusok szakmai egylittmiikodését.
Jellemzé a demokratikus légkdr, melyben helyet kapnak az egyéni és kollektiv kezdeményezések is. A
vezetdi koncepcidban az intézményvezetés fokuszdban a térvényességen tul, a kbzosség dltal
képviselt értékek dllnak. Célként fogalmazza meg, hogy egymdst tadmogatd, 6sszetarto k6zésséget
alakitson ki. Az egylittm(ikédéseket jo munkahelyi légkér megteremtésével, megfelel6
munkaszervezéssel koordindlja. Oszténzé vezetdi attitliddel rendelkezik, jol alakitja az voddn beliili
kapcsolatokat. Fontosnak és sziikségesnek tartja a folyamatos csapatépitést. (Dokumentumelemzés,
Interjuk)

4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény igényei,
elvarasai alapjan kollégai szakmai fejl6dését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil

Elengedhetetlennek tartja a szakmai megujuldst, figyelembe véve az intézményi nevels-fejleszté
munka céljait, lehetdség szerint az egyéni célokat. A pedagdgusok széles kérben vesznek is részt
tovabbképzéseken. Fontosnak tartja a tovabbképzések elvégzése utdn a nevelStestiileten beliili
tuddsmegosztdst. (Interjuk)

4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kilonb6z6 formait.
teljesiil

Tdmogatja a belsé tuddsmegosztdst. Erdemes lenne ennek érdekében munkakézosséget létrehozni,
intézményen beliil.

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?



4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil

Az intézményi déntések elbkészitésébe bevonja a munkatdrsait, a fenntartot. Sziikség és lehetbség
szerinti bevonds, vélemények kikérése, konszenzus keresése jellemzé. Az interjuk alapjan a déntések
nyilt kommunikdcion és konszenzuson alapulva, jellemz&en demokratikus tton sziiletnek. A
értekezleteken lehet6ség van a déntéseket megel6z6 megbeszélésre, véleménycserére. A
nevelétestiilet hatdskdérén kiviil esé dontések vdarhato eredményérdl is minden esetben tdjékoztatja a
nevelGtestiiletet. /Fenntartdi, Vezetdi interju/

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
teljesiil

A déntéseket koriiltekintéen késziti el6. Szamit a nevelbtestiilet véleményére, tdmogatdsdra. A
déntésekhez sziikséges informdcidk idébeni megosztdsa, javaslatok figyelembe vétele jellemzé a
déntési folyamat segitésére. Komolyabb horderejii déntések el6készitését elézetes informdcio
dtaddssal segiti Az informdciok megosztdsi modja kommunikdcids csatorndk, kapcsolattartdsi formak
mUkdodtetése: tobb csatorndn keresztiil, nevelétestiileti tandcskozdsok, alkalmazotti értekezletek,
széban, elektronikusan, zdrt facebook csoportban. (Vezetdi interju )

4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil

Demokratikus stilusu vezetbéként elvdrja kollégditdl, hogy a véleményiikkel, javaslataikkal segitsék
munkdjdat. Figyelembe veszi munkatdrsai, a sziil6k, partnerek véleményét. Tiszteletben tartja a
doéntési jogkdréket a jogszabdlynak megfelelGen. Torekszik az intézményi dolgozok, sziilék kérében
felmeriilé problémdk mindenki szamdra megfelel6 megolddsdra. A megolddsok keresésében igyekszik
szubjektiv maradni, figyelembe véve az eltéré nézeteket, szempontokat, érdekeket. Mdsok nézeteit
meghallgatja, a legjobb megolddsokat keresi. (interju)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultira megteremtése
érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra és
valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil

Az intézmény teljes kollektivdjaval személyes kapcsolatot tart az intézmény szerkezeténél fogva — kis
intézmény -, nyitott kollégdi problémdira, azokra igyekszik segitséget nyujtani, megolddst taldlni.
Hatékony kommunikdciot folytat a nevelési folyamat minden résztvevéjével: sziilkkel,
pedagdgusokkal, fejlesztékkel, partnerintézményekkel. Erds hivatdstudattal rendelkezik, igénye van a
személyes kapcsolatok tartdsdra. Az 6vodai élet minden mozzanatdban jelen van, a folyamatokat
figyelemmel kiséri, ellenérzi és értékeli. A vezetét kollégdi szakmailag és emberileg is elismerik,



tamogatjdk és tisztelik. Fontos szamdra a nyugodt kiegyensulyozott munkahelyi Iégkér biztositdsa,
hogy a dolgozdk olyan szinten tudjdk végezni nevel6munkdjukat, mellyel hozzdjdrulhatnak az évoda
hirnevének tovabb néveléséhez. ( interjuk)

4.7.2. Olyan nevelési/tanuldsi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat
a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogatd rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és betartott
szokasok, szabalyok.)

teljesiil

Az intézményi dokumentumok biztositjdk a szabdlyozottsdgot, a mindenkire egységesen vonatkozo
szabdlyozdst. Az intézmény SZMSZ a jogszabdlyoknak megfelel6 konkrét, betarthaté és mindenki dltal
ismert szabdlyokat tartalmaz. Kialakult szokds, és szabdlyrend jellemzi az intézményi
munkafolyamatokat. Tdmogatja, 6szténzi a szervezeti kultura fejlédését. A megvaldsulds, a hatékony
intézményi miikédés érdekében szorgalmazza, hogy olyan szervezeti légkér alakuljon ki, amelyben a
dolgozok jol érzik magukat, képesek az alkotd egyiittmiikédésre, a kdzos értékek képviseletére.
Személyisége magdban hordozza a nyugodt, kiegyensulyozott tamogato kultura jelenlétét. A nevelési
kérnyezet kialakitdsa, a szervezeti kultura tervezése koherens az intézményi PP-ben megfogalmazott,
célokkal, feladatokkal. (Dokumentumelemzés, Interjuk)

4.7.3. Tdmogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszer( otleteket.
teljesiil

Oszténzé tdmogatds jelenléte biztositott. A hagyomdnyos értékek megtartdsa mellett a kreativ
Otleteteket befogadja. Teret biztosit a szakmai célok megvaldsuldsdt szolgdlo egyéni Gtletek
kiprobdldsdra, megvaldsitdsdra, maximdlisan tdmogatja kollégdit terveik, feladataik teljesitésében, a
kollégdk egyiittmiik6désére épitve. Korszerl pedagdgiai modszerek bevezetését, innovativ
szemléletmdd kialakitdsdt szorgalmazza. El6segiti az innovdciot, az alkotd egylittmiikédést. Pozitiv
értékelései mentén minden munkatdrsdt sikeresen bevon az innovdciékba. Gnmaga is példdt mutat
az innovdcios tevékenységek terén. (Dokumentum elemzés )

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelml meghatarozasa.
megfelelé

4.2. A humaneréforras ellenérzésében és értékelésében vald aktiv vezetGi részvétel.
kiemelkedé

4.3. A munkatdrsak erésségeire épit6, személyes szakmai fejlédésiiket elGsegitd intézményvezetdi
motivalas.

kiemelkedo

4.4. Aktiv vezetGi jelenlét az intézményen belili szakmai egylttmikodések kezdeményezésében,
szervezésében.



kiemelkedé

4.5. Az intézmény pedagdgiai programjaval és az évodapedagdgusok szakmai céljainak figyelembe
vételével Osszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

kiemelkedé

4.6. A nevel6testllet aktiv részvételének biztositdsa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelkedé

4.7. A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultura biztositdsa.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

A vezetési feladatok megosztdsa, a dontési és hataskori jogok egyértelm(i meghatarozasa,
szabalyozasa sziikséges. Munkakozosségek kialakitdsat javasoltuk, mely hozzajarulna a feladatok
strukturaltabba tételéhez. Javasolt tovabbd az intézményi dnértékelési folyamatok eljarasrendjének
alaposabb megismerése a nevel6testiilet szamara, az intézményvezet6 tdmogatdsaval.

Kiemelkedé tevékenységek

Az dvodavezetd empatikus személyisége, kimagaslo szakmai tudasa, tapasztalata sikeresen
hozzajarul az intézményben foglalkoztatottak hatékony vezetéséhez. A kollégait kivaléan ismeri, igy
minden estben a legmegfelel6bb embert tudja kivalasztani az adott feladathoz. Az egyéneknek, az
intézmény céljait is figyelembe vevd, tdmogatdst nyujt az egyéni életpalya elképzelések
megvaldsitasahoz.

5. A vezetGi kompetenciak fejlesztése
95,83%

5.1. Hogyan azonositja erGsségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az
onreflexidja?

5.1.1. VezetGi munkajdval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
teljesiil

Fontosnak tartja a Fenntartotol, kollégaktdl sziil6ktél vald visszajelzést. Vezetsi munkdjdnak elérendd
sikerei érdekében igényli és kéri is a kollégdk visszajelzéseit, szamit sajdt munkdjdnak kollégdk dltali
értékelésére, melyeket beépit napi vezetési gyakorlatdba. Minden esetben szamit az
dvodapedagdgusok véleményére, btleteire. A vezetdi munkdjdval kapcsolatos visszajelzések segitik
erdsségei és fejleszthetd teriiletei meghatdrozdsdt. Jo munkatdrsi kapcsolat erdsitésével térekszik az
Oszinte, szabad véleményalkotdsra. Ennek megfelelGen javitja, mddositja a kitliz6tt célok
megvaldsuldsadt.(Fenntartdi interju)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erGsségeit és korlatait.



teljesiil

Vezetésére a demokratikus vezetési stilus érvényesitése jellemzé. Elkételezett, innovativ vezetd. Jol
hasznositja erdsségeit. Személyes példamutatdssal, emberséggel, tiirelemmel, innovativ
szemléletmad képviseletével, felelGsség vdllaldssal, a vdltozdsok figyelembevételével végzi vezetsi
feladatait. Tisztaban van vezetdi képességeivel, erésségeivel és korlataival. (Interjuk)

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
teljesiil
5.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. Az 6vodapedagdgusi szakma és az intézményvezetés teriletein keresi és rendelkezik Uj szakmai
informacidkkal és elsajatitja azokat.

teljesiil

Az dvodapedagdgusi szakma és az intézmény vezetés teriiletein folyamatosan keresi az uj szakmai
informdcidkat, elsajdtitja azokat és hasznositja szakmai, vezet6i munkdja sordn. A vezeté
folyamatosan megujul, kihaszndlja sajat maga és intézménye szdmdra egyardnt a szakmai
tovdbbfejlédés minden oldalu lehetdségét. Nyitott, innovativ vezetd. Vezetbként igyekszik a sajat
gyakorlatdba beépiteni a mdr létezé, megalapozott pedagdgiai és vezetési modelleket, elméleteket,
az uj oktatdsi trendeket és innovdcidkat. Folyamatosan képezi magdt a vdltozdsok tiikrében. ( interju)

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljesiil

A vezetdi munka irdnti elkételezettsége erds. Az dllandd fejlédés, magas foku képzettség és
példamutatds irdnyitja és hatja dt munkdjdt. Onértékelése redlis, er6sségeivel j6l él, hibdit elismeri, a
tanuldsi folyamat részeként értékeli. Vezetdi képességeit folyamatosan fejleszti. Vezetsi munkdjaval
kapcsolatban minden esetben szamit kollégdi véleményére, minden visszajelzésre, megerdsitésre
nyitott. A kiilsG értékelések nagyon pozitiv visszajelzéseket mutatnak. Az elismerés a Fenntarto
részérél a teljes 6ndllésdg biztositdsa. Vezetsi hatékonysdgdt énreflexidja, a kollégdk Gszinte
visszajelzései segitik. Sziikség esetén vdltoztat, Uj lehetdségek feltérképezésére térekszik. (Fenntartdi,
interjuk)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikacidja és magatartasa a pedagdgus etika
normainak megfelelnek.)

teljesiil

Kommunikdcidja, magatartdsa teljes mértékben hiteles, megfelel a pedagdgus etika normdinak. A
sajat példamutatdsdval igyekszik vezetni az dvoddt. Tudatdban van a vezetdi szereppel egyiitt jaro
etikai, erkélcsi elvardsoknak. Tettei és szavai 6sszhangban dlinak egymdssal. Egylittmikbdésére k6z6s
értékrend szerinti gondolkodds, nyitottsdg, észinteség jellemz4é. Szakmai elhivatottsdg, hiteles,
példaértékii magatartds jellemzi, 6nmaga és kérnyezete szamdra. Személyes példat mutat



munkatdrsai, és a szlil6k felé egyardnt. ElkGtelezettsége az dltala vezetett intézmény irdnt
példaértéki. (Dokumentumelemzés, helyszini Idtogatds, Fenntartai interju)

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja
az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjdban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

inkabb teljesiil

A Vezetdi Program célkitlizéseit szem elétt tartja, torekszik azok megvaldsitdsdra. Kollégditdl elvarja
a céloknak megfelelé munkavégzést, ebben hatékony segitséget is ad. Szamit a munkatdrsak
véleményére, észrevételeire, képes vdltoztatni a terveken, ha a kérnyezete erre 6szténzi és indokolt.
(Dokumentumelemzés, Vezetdi interju)

5.3.2. Ha a koriilmények vdltozdsa indokolja a vezetGi pdlyazat tartalmanak fellilvizsgdlatat, ezt
vildgossa teszi a nevelGtestilet és valamennyi érintett szamara.

teljesiil

Kész a k6zés gondolkoddsra az egyiitt munkdlkoddsra a pedagdgiai elképzelései modositdsdra is
annak érdekében, hogy a vdltozo elvdrdsoknak megfeleljen, ezt egyezteti a k6z6sséggel. A vezetdi
programban leirtak megvaldsuldsdt nyomon kéveti. A vdltozdsokrdl az érintettek értesiilnek. Hiteles
vezetdi magatartdst gyakorol. (Interjik)

Tevékenységek

5.1. Er8sségeinek és fejleszthetd terileteinek 6nértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,
vezet6i munkajanak kritikus szemlélése.

kiemelkedé

5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.

kiemelkedé

5.3. A vezetési program idGaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, feliilvizsgalata.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

Erésségeinek, fejleszthetd terlileteinek rendszeres meghatarozasa javasolt.

Kiemelkedé tevékenységek

Onértékelés, valtozasokra valé pozitiv reagélassal személyes példamutatas. Nyitottsag az épitd
jellegl vélemények irant. Belatdsra, befogadasra és valtoztatdsra vald képesség. Az intézmény
hatarozott célok mentén torténé, demokratikus elvek szerinti m{ikodtetése. A kotelezé
dokumentumok célkit(izéseit tartja szem el6tt, fontossagi sorrend feldllitasara képes. A tényezdk,



lehetdségek megvaltozasa esetén 6 is képes a valtoztatasra, valtozdsra. Erds szakmai
felel6sségvallaldssal rendelkezik.



